
PARTICIPAÇÃO
SOCIAL EM
PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO‌

POLICY BRIEF

Manuais de Bancos Multilaterais de
Desenvolvimento (BMDs) para
Monitoramento e Avaliação (M&A)

Isabel Rocha de Siqueira
Gabriel Porto Póvoas
Raíssa Caliano



AUTORES

ISABEL ROCHA DE SIQUEIRA
GABRIEL PORTO PÓVOAS
RAÍSSA CALIANO

REVISÃO E DESIGN

BEATRIZ NAZARETH DE S. TEIXEIRA

AGRADECIMENTO

INDEPENDENT EVALUATION OFFICE (IEO) /
NEW DEVELOPMENT BANK (NDB)

PARTICIPAÇÃO SOCIAL EM PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO:
MANUAIS DE BANCOS MULTILATERAIS DE DESENVOLVIMENTO
(BMDS) PARA MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO (M&A) 

ISABEL ROCHA DE SIQUEIRA, GABRIEL PORTO PÓVOAS E RAÍSSA CALIANO

FICHA CATALOGRÁFICA

ROCHA DE SIQUEIRA, Isabel; PÓVOAS, Gabriel Porto; CALIANO, Raíssa.
Participação Social em Projetos de Desenvolvimento: Manuais de Bancos
Multilaterais de Desenvolvimento (BMDs) para Monitoramento e Avaliação
(M&A). Coleção "Policy Brief ". Rio de Janeiro. Editora BRICS Policy Center,
2025. Maio, 2025. V.15, N.2. ISSN: 2318-1818



  



 



 

  

 



 



 

 

  





 

 

 







 



 

 

  

  



 

 







 

 

  

https://www.afdb.org/en/documents/document/handbook-on-stakeholder-consultation-and-participation-in-afdb-operations-17096
https://www.afdb.org/en/documents/document/handbook-on-stakeholder-consultation-and-participation-in-afdb-operations-17096


 

 

  



 





 

 



  

 

 

 

     

     

     





 





 

  

Apesar de não serem o foco central da análise, cabe mencionar que a ausência de dados desagregados por sexo 

e a variedade de metodologias utilizadas na coleta de informações dificultaram a avaliação precisa dos impactos 

sociais dos programas RBF. Segundo o relatório, a ausência de padronização e de sistemas integrados de 

informação comprometeu a confiabilidade dos indicadores, o que, por sua vez, afetou a capacidade de mensurar 

com precisão os avanços em equidade de gênero e inclusão social (AfDB, 2024, p. 50). 
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