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Resumen ejecutivo

La Fundación C.S. Mott apoyó una reunión 
de tres días en octubre de 2023, titulada "El 
papel de China en una transición energética 
justa y sostenible". El evento hizo un 
balance de casi 10 años de apoyo brindado 
a instituciones académicas y a la sociedad 
civil para abordar la creciente influencia 
global del financiamiento chino para el 
desarrollo, específicamente en el área de 
energía e infraestructura.

La reunión se organizó en asociación con el BRICS 
Policy Center en la Pontificia Universidad Católica 
de Río de Janeiro. Este informe proporciona una 
descripción general de los resultados clave de un 
evento público y una convocatoria cerrada de dos 
días. Se incluye información resumida de las 
presentaciones compartidas en el evento público, 
así como discusiones de reuniones, lecciones 
aprendidas, brechas y desafíos, y un anexo de base 
de datos, políticas y herramientas educativas 
preparadas y difundidas por los socios de Mott.

Un total de 27 representantes, beneficiarios y 
consultores de la Fundación Mott de todo el 
mundo aportaron un conjunto diverso de 
experiencias y disciplinas a las convocatorias y 
contribuyeron con sus respectivos conocimientos. 
Específicamente, los participantes fueron 
investigadores universitarios, expertos en políticas 
globales y regionales y defensores locales con 
décadas de experiencia en el campo.

La convocatoria utilizó un ejercicio hexagonal de 
narración de historias para explorar las 
experiencias de las organizaciones individuales y 
sacar conclusiones relacionadas con estrategias, 
oportunidades, desafíos y brechas efectivas, así 
como lecciones aprendidas. Además, los participantes 
hicieron una lluvia de ideas sobre una visión para 
el cambio de políticas y sistemas junto con la 
evolución del movimiento para guiar el papel de 
China en una transición energética global que sea 
justa y sostenible.
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La visión: Lo que queremos
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1. Las instituciones financieras reducen el daño y proporcionan soluciones a los impactos ambientales y sociales del 
proyecto.

2. Deciciones se centran en las comunidades, con sus necesidades tomadas tan en serio como otros factores.

3. Se prioriza la seguridad para los defensores de políticas y los líderes comunitarios.

4. El liderazgo chino en finanzas para una transición justa incluye el avance de la energía solar, el consentimiento 
libre, previo e informado de las partes interesadas y el apoyo a las zonas sensibles (“no-go zones”), donde el 
desarrollo no debe llegar, para proteger la biodiversidad y los sistemas naturales vulnerables.  

En 2014, la Junta Directiva de la Fundación C.S. Mott aprobó 
un nuevo Plan del Programa Ambiental, Estrategias para la 
Sostenibilidad 2015-2025. Este programa incluyó un 
reconocimiento del emergente mundo multipolar de las 
finanzas internacionales para el desarrollo y las finanzas 
nacionales para el desarrollo en el extranjero por parte de los 
bancos de políticas liderados por China y Brasil. El plan del 
programa preservó el enfoque histórico en la sostenibilidad 
ambiental y social de la financiación para el desarrollo en su 
cartera global y regional de Transformando la Financiación 
Desarrollo (Transforming Development Finance), y también 
previó el desarrollo de estrategias de concesión de 
subvenciones para abordar la sostenibilidad social y ambiental 
de los nuevos actores de la financiación para el desarrollo en 
ese momento: China y Brasil. En los últimos ocho años, el 
mundo multipolar de las finanzas internacionales para el 

Cambios de Políticas

1. La financiación energética global se democratiza para permitir una transición energética significativa.
2. Las políticas y prácticas de producción y consumo, principalmente en los países del Norte Global, cambian para 
apoyar una transición justa.

Cambio de Sistemas

1. Los movimientos de reforma financiera se basan en comunidades afectadas por el desarrollo de la energía y la 
infraestructura.

2. La sociedad civil es fuerte y está coordinada en todas las geografías y silos temáticos. Las políticas de transición 
justa se integran en las agendas verdes y laborales.

3. Se promueve y se logra la diversidad en los movimientos de transición justa, incluidos los actores chinos.

4. Las alianzas se fortalecen, para mejorar la seguridad de los defensores.

Evolución del Movimiento

Contexto

desarrollo previsto por la Fundación Mott ha tomado forma, 
con la aparición del Banco Asiático de Inversión en 
Infraestructura, el Nuevo Banco de Desarrollo de Brasil, Rusia, 
India, Sudáfrica y China, conocidos como los BRICS, y las 
finanzas en el extranjero del Banco de Desarrollo de China, el 
Banco de Exportación e Importación de China y el Banco 
Nacional de Desarrollo de Brasil (BNDES). Estos bancos reflejan 
aproximadamente las instituciones de Bretton Woods lideradas 
por el Grupo del Banco Mundial (GBM, World Bank Group) y 
el Fondo Monetario Internacional (FMI), incluidos los bancos 
regionales de África, Asia, Europa y las Américas. Establecidas 
para la reconstrucción después de la Segunda Guerra Mundial, 
las instituciones de Bretton Woods siguen una regla tácita que 
otorga liderazgo y poder de decisión a los Estados Unidos en 
el GBM y a Europa en el FMI. 

Fundación C.S. Mott
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Compartir las lecciones de diversas estrategias que 
tienen como objetivo hacer que las inversiones 
chinas en el extranjero en energía e infraestructura 
rindan cuentas ante el medio ambiente y el clima, 
la protección social y los principios y prácticas de 
transparencia. 

En 2023, la Fundación Charles Stewart 
Mott apoyó la organización y ejecución 
de un seminario de tres días titulado El 
papel de China en una transición 
energética justa y sostenible con socios 
de Mott de la sociedad civil y de la 
academia.  

Los objetivos de los 
proyectos eran:  

Las Reuniones 

Profundizar en la comprensión del papel de China 
en las instituciones clave y en la transición 
energética.

Fortalecer la comunidad de práctica emergente en 
torno a las inversiones chinas en infraestructura en 
Latinoamérica y conectarla a las redes.

Explorar los desafíos actuales y las oportunidades 
de impacto en los próximos 5-10 años.

El seminario comenzó con un acto 
público el 3 de octubre en la 
Pontificia Universidad Católica. Se 
convocaron tres paneles: 

El primer panel contó con charlas de bienvenida por parte de 
representantes de la Fundación C.S. Mott, el rector de la 
Pontificia Universidad Católica, la dirección del BRICS Policy 
Center y el Consulado de China en Río de Janeiro. 

El segundo panel sentó las bases sobre la importancia de las 
finanzas chinas en la transición energética con presentaciones 
de Rebecca Ray, Ph.D, economista del Global Development 
Policy Center de la Universidad de Boston, y María Elena 
Rodríguez, Ph.D, investigadora y coordinadora del BRICS 

Policy Center de la Pontificia Universidad Católica de Río. 
Líderes de la sociedad civil de Latinoamérica y Asia 
participaron en un tercer panel y se centraron en las 
perspectivas de la sociedad civil para influir en la financiación 
de proyectos chinos en el extranjero. 

Las reuniones del 4 y 5 de octubre estuvieron cerradas al 
público y observaron las Reglas de Chatham House para 
fomentar un diálogo franco y abierto. Un total de 27 
representantes de organizaciones asociadas a Mott con sede 
en Latinoamérica, Asia, Europa y Estados Unidos aportaron un 
conjunto diverso de experiencias y disciplinas a la 
convocatoria. 

Fundación C.S. Mott
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El evento público, 3 de octubre de 2023
Más de 100 estudiantes universitarios, profesores, líderes y defensores de la sociedad 
civil y de la oficina del Cónsul General de China asistieron al evento celebrado en el 
Teatro Anchieta de la Pontificia Universidad Católica.

Participantes del panel de bienvenida
 
Profesor Rogerio Werneck, Oficina del Rector de la 
Universidad, Isabel Siqueira, Directora del BRICS Policy Center, 
Xu Yuansheng, Cónsul Comercial Chino, y Neal Hegarty, 
Vicepresidente de Programas de la Fundación CS Mott, Neal. 
La Dra. Maria Elena Rodriguez moderó el panel.

Dres. Rogelio Werneck e Isabel Siqueira 

Los representantes de la universidad dieron la bienvenida a los 
participantes y hablaron sobre la misión de la institución. 
Conocida como PUC-Rio, la institución fue fundada en 1940 
como la primera institución      privada de educación superior 
en Brasil. La PUC-Rio da importancia a la asistencia a la 
comunidad, basada en los valores éticos cristianos, la 
solidaridad y el respeto humano. Representa un espacio de 
logro, superación de retos y desarrollo de sus estudiantes. Da 
la bienvenida a estudiantes, miembros del personal, maestros, 
investigadores y administradores de todas las religiones, 

nacionalidades, grupos étnicos y clases sociales. Se centra en 
el desarrollo filosófico y teológico, así como en el conocimiento 
académico y científico.

Dr. Xu Yuansheng, Consul Comercial 
de China

El Dr. Yuansheng destacó el crecimiento y la profundidad de la 
relación económica China-Brasil, con implicaciones para 
diferentes partes de la cadena de valor. Destacó que desde 
2009, el país se ha consolidado como el principal socio 
comercial de Brasil.

La relación comercial entre Brasil y China está marcada por la 
interdependencia. La interconexión económica es un elemento 
crucial en el escenario mundial, y el futuro de esta asociación 
depende de un enfoque de colaboración comprometido con 
el diálogo. Recordó los numerosos memorandos de 
entendimiento y acuerdos de cooperación firmados entre los 
dos países, fortaleciendo cada vez más la asociación estratégica.

Fundación C.S. Mott
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En el aspecto financiero, destacó las alianzas del Nuevo Banco 
de Desarrollo (NBD) y sus oficinas en Brasilia y São Paulo, pero 
también la fuerte presencia del Banco de Desarrollo de China 
para financiar sectores como infraestructura, energía, 
maquila, petróleo y gas, agricultura y minería. Destacó la 
importancia del sistema BRICS (originalmente Brasil, Rusia, 
India, China y Sudáfrica) como un bloque creciente de países 
interesados en financiar la próxima generación de crecimiento 
económico. La cooperación en el contexto de los BRICS ofrece 
una plataforma prometedora para el desarrollo conjunto y la 
resolución de problemas globales. Señaló el crecimiento de los 
BRICS en 2023, con varios países adicionales que se unieron al 
grupo.

Neal Hegarty, Vicepresidente de Programas, 
Fundación C.S. Mott 

El Sr. Hegarty habló sobre el interés de larga data de la 
Fundación en el desarrollo sostenible y las finanzas, que se 
remonta a la década de 1980. Señaló que la Fundación 
"reconoció entonces, como lo hacemos ahora, que las 
instituciones financieras internacionales son importantes 
impulsores de la política y la práctica del desarrollo 
internacional. En la década de 1980, las organizaciones de la 
sociedad civil colaboraban con instituciones como el Grupo 
del Banco Mundial. A lo largo de las décadas, esta 
arquitectura se ha expandido para incluir instituciones más 
nuevas como el Nuevo Banco de Desarrollo de los BRICS y el 
Banco Asiático de Inversión en Infraestructura, ambos 
liderados por China. Estos bancos de políticas de desarrollo se 
han convertido en líderes importantes dentro de la 
arquitectura financiera internacional".

Hegarty reconoció que la pobreza persistente, el cambio 
climático y la pérdida de diversidad biológica son problemas 
desafiantes que requerirán cooperación y enfoques 
multilaterales para resolverlos. Hizo un llamado a los 
participantes para que centren los recursos, la experiencia y la 
influencia política en ser parte de la solución a esos problemas 
sistémicos, en lugar de ser parte del problema. El Sr. Hegarty 
concluyó reconociendo las décadas de defensa y experiencia 
legal combinadas presentes en la sala. Elogió a los 
participantes por ser líderes en el campo y por ayudar a lograr 
salvaguardas sociales y ambientales fortalecidas, mejorar la 
transparencia, la participación pública y la rendición de 
cuentas. Instó al grupo a continuar sus esfuerzos para dar 
forma a la financiación del desarrollo responsable y sostenible. 

Participantes del panel académico

Rebecca Ray, Ph.D economista del Global Development Policy 
Center, Universidad de Boston, y María Elena Rodríguez, Ph.D 
coordinadora del BRICS Policy Center, Universidad Pontificia 
Católica, Río. 
Moderadora: Traci Romine, consultora de la Fundación 
Mott.

El Nuevo Banco de Desarrollo fue fundado en 2014 
durante una cumbre del bloque político BRICS Brasil, 
Rusia, India, China y Sudáfrica. Su documento de 
estrategia establece que "NBD es un banco multilateral 
de desarrollo del siglo XXI que se basa en las 
experiencias de las instituciones existentes para diseñar 
políticas y prácticas capaces de estar a la altura de los 
desafíos planteados por las tendencias mundiales. La 
creación del Banco es una expresión del creciente papel 
de los BRICS y otros países de mercados emergentes y 
en desarrollo (MEED) en la economía mundial, y su 
mayor disposición a actuar de forma independiente en 
asuntos de gobernanza económica internacional y 
desarrollo".

El NBD es parte de un sistema de bancos de política y 
desarrollo liderados por China que surgió a principios 
de la década de 2000 e incluye el Banco Asiático de 
Inversión en Infraestructura, y principalmente a los 
bancos nacionales de desarrollo, el Banco de Desarrollo 
de China y el Banco de Exportación-Importación de 
China. Este sistema de instituciones nacionales y 
financieras refleja aproximadamente la arquitectura 
financiera de Bretton Woods liderada por el Grupo del 
Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional, y 
los bancos regionales de desarrollo.

Las estruturas de governança do NBD e del Banco 
Asiático de Inversión en Infraestructura tienen algunas 
diferencias en comparación con el Grupo del Banco 
Mundial y el Fondo Monetario Internacional. Las 
instituciones financieras internacionales en el sistema 
de Bretton Woods están controladas por un sistema de 
votación ponderado en el que los mayores accionistas, 
como los Estados Unidos, tienen una voz y un poder 
desproporcionados. Tradicionalmente, el presidente del 
Banco Mundial es de los Estados Unidos y el presidente 
del FMI es de Europa. La gobernanza del BAII se alinea 
más estrechamente con este sistema. El sistema del 
NBD es más igualitario, con acciones y votos distribuidos 
casi por igual entre los estados miembros. Esta 
gobernanza está controlada por los ministerios de 
finanzas de los estados miembros. Las organizaciones 
de la sociedad civil y las comunidades afectadas no se 
benefician con una mayor representación en esta 
estructura porque a menudo tienen menos acceso a los 
ministerios de finanzas que a los organismos 
gubernamentales que trabajan en medio ambiente, 
fuerza laboral, cultura, etc. 

Desde su lanzamiento en 2015, el NBD ha ampliado la 
membresía y las sillas en su junta directiva a Egipto, 
Bangladesh y los Emiratos Árabes Unidos. Los posibles 
miembros, según el sitio web del NBD, incluyen a 
Uruguay, que ha sido aprobado y se convertirá en 
miembro una vez que el país deposite su instrumento 
de adhesión. La expresidenta brasileña Dilma Rousseff 
es la actual presidenta del NBD. Su mandato finaliza en 
2025.

Fundación C.S. Mott
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Rebecca Ray, Rebecca Ray, Ph.D economista del Global Development Policy Center, Universidad 
de Boston

La Dra. Ray enmarcó su presentación en torno a cinco "provocaciones" o afirmaciones que propuso para involucrar a China en una 
transición energética justa en Latinoamérica. Posteriormente a la reunión, publicó un conjunto más detallado de propuestas en un 
informe titulado “How to Stop a Boom from Busting: A Policy-Oriented Research Agenda for Capitalizing on China 's Demand for 
Transition Materials in Latin America” (Como evitar un colapso: Una agenda de investigación orientada por políticas para capitalizar la 
demanda de china de materiales de transición en Latinoamérica).  

Los países en desarrollo albergan algunas de las áreas más potentes del mundo 
para la generación de energía renovable y también las materias primas 
necesarias para que la tecnología aproveche esa energía. Esto presenta un 
desafío para los países de Latinoamérica y el Caribe (LAC) que han tardado en 
comprometerse con este desafío y dar los pasos que se necesitan con urgencia 
hacia la transición energética.

Provocación 1
No hay transición 
energética global sin 
el Sur Global

China representa al menos tres cuartas partes de cada etapa de la cadena de 
suministro fotovoltaica y ha estado invirtiendo fuertemente en energía eólica. 
Durante la última década, China se ha alejado de la inversión en empresas de 
combustibles fósiles. Las inversiones internas en la transición energética dentro 
de China están muy por delante de muchos otros países. 

Provocación 2
No hay transición 
energética global 
sin China

Especialmente teniendo en cuenta la Inversión Extranjera Directa (IED) de China 
en LAC, China tiene a LAC como su punto focal para la inversión en energía, 
particularmente en energía solar, eólica e hidroeléctrica.

Provocación 3
La relación 
China-Sur es 
fundamental

Los objetivos políticos de larga data de los países en desarrollo de cultivar 
economías diversificadas, justas y sostenibles son más importantes que nunca 
como puntos de referencia para los responsables políticos mundiales.   Se debe 
presionar a los investigadores, los responsables políticos y los financiadores para 
evitar los silos. Una transición justa requiere un compromiso serio con las 
consideraciones económicas, políticas, sociales y ambientales.

Provocación 4
No hay transición 
energética JUSTA 
sin liderazgo del Sur

Nosotros (es decir, las universidades, ONG y personas interesadas) debemos 
trabajar juntos. Una transición energética justa que respete las normas de 
rendición de cuentas y transparencia requerirá la colaboración y la presión 
coordinada de todo el mundo, Norte y Sur. Nuevas políticas, como el acuerdo 
de Escazú, nos dan herramientas para esa colaboración. 

Provocación 5
La colaboración es clave 
para una transición 
energética justa
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Maria Elena Rodriguez, BRICS Policy Center

La Dra. Rodríguez presentó los resultados de su investigación:

•  LAC es la región con las mayores fuentes de energía 
renovable, incluso reconociendo las limitaciones y el daño 
potencial de los proyectos hidroeléctricos. Las emisiones son 
relativamente pequeñas en comparación con el resto del mundo.

•  Al mismo tiempo, Latinoamérica es una región de 
contradicciones:  a pesar de los grandes avances en la 
implementación de fuentes de energía renovables, los países 
latinoamericanos siguen utilizando gas y carbón, además de 
subsidiar los hidrocarburos. La mayoría de los países de la 
región continúan buscando nuevas fuentes de petróleo y gas, 
independientemente de las posturas políticas de sus gobiernos.  

•  Aunque China desempeña y desempeñará un papel 
importante en el financiamiento de la transición energética, 
los estados nacionales desempeñan un papel central. Esto 
significa que hay oportunidades críticas sin explotar para 
involucrar a los países latinoamericanos en la democratización 
del acceso a la energía. 
� 
•  Las empresas chinas y la inversión extranjera directa china 
dominan actualmente el mercado de las energías renovables 
en Latinoamérica, eclipsando la participación de las empresas 
europeas y norteamericanas. Las inversiones de las empresas 
privadas chinas en energías renovables son inmensas y están 
creciendo. Las empresas estadounidenses y europeas 
esencialmente han cedido este espacio.
� 
•  Latinoamérica es una fuente crucial de materiales 
fundamentales para la transición energética, incluidos 
elementos básicos como el cobre y el litio, así como muchos 
otros metales de tierras raras. Esto podría dar espacio de 
negociación a los países de LAC, pero si ese espacio no se 
reclama, relegará a la región a la actividad económica 
extractivista. China podría ser un aliado en esto para LAC.

Panel 2: Vista desde la sociedad civil 

Participantes
 
Roberto Kishinami, Oficial del Programa de Energía, Instituto 
Brasileño para el Clima y la Sociedad; Mark Grimsditch Bo, 
Experto en China de Inclusive Development International; 
Maia Seeger, Directora Ejecutiva de Sustentarse, en Chile. 
Moderadora: Paulina Garzón, Fundadora de Latinoamérica 
Sustentable.

El Sr. Kishinami proporcionó contexto e historia a la relación 
China-Latinoamérica, y particularmente a la relación China-
Brasil. Enfatizó los desafíos de avanzar en una transición 
energética en países con altos niveles de pobreza e 
inequidades. También alentó un análisis estructural de la 
relación China-LAC a largo plazo, en lugar de considerar 
proyectos individuales. En comparación con el largo legado de 
los enfoques coloniales de Estados Unidos y Europa para la 
inversión en Latinoamérica, las inversiones chinas ofrecen 
oportunidades si los países pueden capturarlas y negociar más 
allá del alcance de un gobierno en particular.

Asuntos planteados  
- Reconocer la importancia estructural del compromiso chino 
en Latinoamérica, el poder blando ejercido sobre horizontes a 
largo plazo.
 
- Reconocer la intersección de los objetivos de transición 
energética con los fracasos del desarrollo, pobreza y 
desigualdades.

- Una transición verde que está incrustada en la economía 
industrial requiere un fuerte consenso social y político. No es 
viable tomar decisiones y retirarse al año siguiente. La relación 
con Beijing requiere un marco a más largo plazo. 

- Reconocer que la relación de inversión con los Estados 
Unidos y Europa ha estado profundamente arraigada en las 
actitudes coloniales, incluido el uso de LAC para transferir 
tecnología e industrias obsoletas. China tiene un mejor 
historial en esto, por ejemplo, la fábrica de automóviles 
eléctricos donde se encontraba la fábrica de Ford en Bahía.

- Reconocer iniciativas que ya existen, por ejemplo 
crecimiento de energías renovables en el Noreste, hidrógeno 
verde en el área industrial.

El Sr. Bo enmarcó su presentación en torno a signos positivos 
y oportunidades relacionadas con la Inversión Extranjera 
Directa de China y la transición energética, atenuada por las 
advertencias sobre los graves desafíos que aún quedan. 

Las señales positivas incluyen

- China se ha comprometido a dejar de construir energía 
industrial a base de carbón en el extranjero, aunque en 
algunos casos parece no aplicarse a la energía alimentada por 
carbón en complejos industriales.
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forma parte de las negociaciones formales entre países, pero 
podría ser (cuando se gestiona, respalda y regula 
adecuadamente) una pieza del rompecabezas. Además, la 
energía hidroeléctrica, si bien es muy importante para la 
generación de electricidad en muchos países de Latinoamérica, 
su potencial puede haber superado su curva de costo-beneficio 
y ha mostrado impactos negativos significativos en la calidad 
de vida de las comunidades indígenas y afectadas. Surgen 
preguntas similares sobre el hidrógeno verde.
- Varios oradores señalaron que las empresas chinas se 
adherirán a las normas locales, haciendo hincapié en la 
importancia de la incidencia nacional para fortalecer esas 
normas y la aplicación de las leyes existentes.
- China está negociando rápidamente acuerdos comerciales 
directos con muchos países de LAC. Esto podría consolidar un 
nivel bajo para la transparencia y la rendición de cuentas.
- Los países en desarrollo deben vincular la transición energética 
a una agenda de desarrollo clara para evitar el riesgo de 
aumentar las desigualdades.
- Actualmente, las entidades regionales que podrían permitir a 
Latinoamérica negociar como bloque, ya sea para dar forma 
al camino de la transición energética o para garantizar los 
derechos humanos y la protección del medio ambiente, son 
débiles y no reciben prioridad por parte de los gobiernos nacionales.
- El Acuerdo de Escazú sobre Acceso a la Información, 
Participación Pública y Justicia en Asuntos Ambientales en 
Latinoamérica y el Caribe es un paso en la dirección correcta, 
pero requiere más voluntad política para su implementación. 

- Existe un cambio aparente en los bancos chinos para crear y 
aplicar políticas ambientales internas más detalladas a su 
financiamiento, y lineamientos estatales que se alienta a las 
empresas y los bancos a seguir. Este cambio es un proceso 
contínuo y requerirá seguimiento para asegurarse de que no 
sea simplemente un proceso adicional sin impacto en el terreno.

- Haciéndose eco de la discusión en el primer panel 
académico: las empresas chinas generalmente enfatizan el 
cumplimiento de las leyes nacionales, por lo cual se debe 
priorizar el fortalecimiento de las leyes del país anfitrión

Los retos persisten, incluyendo:

- Dificultad para comunicarse con el gobierno y las empresas 
chinas: diferencias de un país a otro, de un proyecto a otro. 
No existen canales de comunicación ordinarios con las 
empresas chinas. Es necesario formalizar los canales de 
comunicación entre la población afectada y las empresas.
- Los proyectos de transición energética traen tanto oportunidades 
como riesgos: para mitigar los riesgos, el gobierno chino podría 
invertir en el desarrollo de capacidades, consultas públicas, etc.
- Las políticas de salvaguardia y transparencia que los grupos 
han utilizado con éxito en la incidencia de las instituciones 
financieras multilaterales (incluidos los bancos con participación 
china como el Nuevo Banco de Desarrollo) no son aplicables a 
los bancos estatales chinos como el Banco de Desarrollo de 
China. Se necesitan nuevos canales de participación. 

La Sra. Seeger se centró en un estudio de caso sobre el papel 
de China en la transición energética chilena. Comenzó 
reconociendo la larga trayectoria del compromiso de China 
con Chile, que data del establecimiento de relaciones 
diplomáticas en 1970, el Tratado de Libre Comercio China-
Chile en 2006 y la importancia de la relación comercial China-
Chile, con Chile proporcionando principalmente materias primas: 
minerales (cobre, litio, etc.); frutas; y celulosa, todos con bajos 
niveles de procesamiento y China proporcionando bienes de 
alta tecnología como computadoras y equipos de transporte. 
Chile es el centro financiero de China en LAC, con sucursales 
autorizadas de 3 bancos chinos.

La Sra. Seeger destacó el enfoque prospectivo de Chile hacia 
la energía renovable, lo que lo convierte en un líder en 
Latinoamérica. La energía limpia, incluidos los proyectos 
hidroeléctricos a gran escala y el desarrollo del hidrógeno 
verde, ocupan un lugar destacado en el acuerdo bilateral 
China-Chile 2019-2022.  Como parte de este trabajo, China 
también ha invertido en líneas de transmisión, transferencia 
de tecnología y transporte público utilizando vehículos eléctricos. 
A pesar de muchos pasos positivos, hay casos notables de 
conflictos socioambientales que han surgido de las inversiones 
chinas en Chile.

En el segmento de discusión, surgieron 
varios otros problemas:

- Las partes interesadas deben definir claramente lo que se 
entiende por "transición energética justa" y "energías renovables". 
Por ejemplo: la biomasa es una parte discutible pero importante 
de la discusión sobre la transición energética. Actualmente no 



Convocatoria cerrada del 4 al 5 de octubre
El papel de China en una transición energética justa y sostenible.

La convocatoria se llevó a cabo durante todo el día 
4 y 5 de octubre de 2023. Participaron veintisiete 
líderes de Mott y socios de la academia y la 
sociedad civil de China, Asia, Europa y América del 
Norte y del Sur. La convocatoria respetó la norma 
de confidencialidad de Chatham House en que 
“los participantes son libres de utilizer la información 
que reciben, pero no pueden revelar ni la identidad 
ni la afilicación del orador o oradores, ni de ningún 
otro participante”.

Se organizaron sesiones plenarias y de grupos pequeños para 
el mapeo hexagonal y la narración de historias para analizar 
las estrategias, oportunidades, socios, desafíos, resultados y 
objetivos de los beneficiarios de Mott. Estos ejercicios de 
narración de cuentos y discusiones grupales se destilaron, y se 
extrajeron lecciones aprendidas, brechas y desafíos, 
conclusiones y recomendaciones.  
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Mapeo hexagonal -  
Narración de cuentos  

En grupos de cinco, los participantes compartieron historias 

sobre su trabajo utilizando un ejercicio de narración 

hexagonal que ordenaba las historias en un formato 

compartido para su posterior análisis. Aproximadamente la 

mitad de las historias se centraron en cambios de políticas, 

dirigidos a instituciones chinas y/u otros espacios 

multilaterales. 

La otra mitad se centró en proyectos, principalmente 

esfuerzos para detener, dar forma o remediar proyectos 

problemáticos que incluían finanzas chinas. De acuerdo con 

las regiones de enfoque geográfico de la mayoría de los 

participantes, las historias destacaron 6 proyectos en 

Latinoamérica, dos en Asia y uno en África. 



Estratégias/Palancas de cambio 
¿Qué hizo? ¿Por qué?

Oportunidades 
Puertas que las acciones abrieron 
para trabajos futuros. 

Aliados y socios
¿Sujetos sociales importantes? 

Desafíos y obstáculos
¿Qué no funcionó?

Resultados e impactos
¿Qué pasó como resultado del trabajo?

Objetivos 
¿Qué política, práctica, o institución fue 
el objetivo de la acción?  

Estrategias 

Las historias revelaron un conjunto diverso de estrategias y 
objetivos, que van desde el compromiso con organizaciones 
de base y movimientos sociales hasta acciones llevadas a cabo 
directamente con instituciones chinas, así como con organizaciones 
intergubernamentales y gobiernos anfitriones. Las estrategias 
incluyeron:

- Un enfoque colaborativo interno hacia el gobierno y las 
instituciones chinas (utilizado con mayor frecuencia por 

Elementos
investigadores y universidades). Este es un enfoque a largo 
plazo, que requiere construir relaciones, sensibilidad cultural y 
confianza.

- Recopilación de información y documentación de proyectos 
financiados por China, creación de bases de datos y plataformas 
web para el análisis de tendencias políticas.

- Uso de procesos internacionales, como los procesos de las 
Naciones Unidas, las cumbres y reuniones bancarias, 
biodiversidad y reuniones climáticas de los comités de las 
partes (COP) para impulsar lineamientos financieros, salvaguardias 
más sólidas y mejores prácticas de transparencia y gobernanza.

- Incidencia a través de la redacción de cartas y la comunicación 
con los consulados y los ministerios de Beijing. 

- Trabajar con las comunidades afectadas para documentar y 
aportar evidencia de los impactos sociales y ambientales que 
han detenido o dado forma a proyectos emblemáticos.

- Colaboración con las autoridades nacionales para fortalecer 
las leyes y regulaciones nacionales sobre los requisitos 
ambientales y sociales de las inversiones.

- Medios y comunicaciones con información relevante y 
narrativas alternativas.

- Estrategias legales en países receptores de inversiones 
chinos, incluidos los esfuerzos para detener o retrasar 
proyectos para aprovechar políticas fuertes.
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Istituciones-objetivo

De acuerdo con las estrategias, muchos grupos se centraron 
en salvaguardias más sólidas, lineamientos de financiación y 
limitaciones a la financiación de los combustibles fósiles en 
instituciones multilaterales chinas o lideradas por China, con 
algunos trabajos emergentes que involucran a cámaras de 
comercio y asociaciones profesionales en China que 
establecen estándares para sus miembros.

Los grupos que trabajan en Latinoamérica se centraron 
principalmente en sus propios gobiernos, presionando a los 
gobiernos nacionales y subnacionales en los lugares donde se 
están realizando inversiones, con el objetivo de hacer que las 
leyes locales que protegen el medio ambiente y garantizan la 
transparencia y la rendición de cuentas sean más fuertes y 
mejor implementadas. Los grupos que trabajan a nivel de 
proyecto también identificaron a las comunidades como un 
objetivo para informarse mejor sobre las inversiones en 
infraestructura y energía, así como sus propios derechos con 
respecto a estos proyectos. 

Algunos participantes adoptaron un enfoque más oblicuo: 
involucrarse con las inversiones chinas en el contexto de 
espacios multilaterales, como las Naciones Unidas y los 
tratados globales que podrían dar forma o limitar las 
inversiones en energía e infraestructura. 

Principales conclusiones: 
estrategias y objetivos

- El grupo señaló que Beijing quiere ser reconocido como un 
buen actor global. En general, las inversiones chinas intentan 
evitar la publicidad negativa. Esto sugiere que el uso de 
campañas de riesgo reputacional podría ser efectivo.

- El enfoque de política exterior de Beijing se centra en la 
cooperación multilateral y el respeto a la soberanía. Debido a 
que las inversiones chinas en el extranjero están sujetas a las 
leyes y regulaciones locales de los países que acogen las 
inversiones, varios participantes sugirieron que la incidencia 
hacia los gobiernos nacionales, posiblemente incluyendo 
litigios estratégicos, debería ser un enfoque estratégico más 
prominente. 

- En algunos países, existe una narrativa falsa generalizada de 
que no hay diálogo posible con Beijing, que no hay canales de 
comunicación, pero a través de las historias vemos que si se 
está sosteniendo un dialogo, aunque con brechas. El diálogo 
técnico con los actores chinos aumentó, pero el diálogo 
político con Beijing es relativamente débil.

- Los participantes destacaron la necesidad de intercambiar 
constantemente información sobre lo que funciona y lo que 
no funciona, aunque es muy caro realizar eventos en persona.

- Varias historias señalaron la interrelación entre las experiencias 
y la importancia de comprender el creciente número de horas 
extras de trabajo, señalando que los fracasos pueden ser 
pasos necesarios para lograr el éxito en muchas iniciativas de 
incidencia.

Diálogo con el Banco de Desarrollo 
de China en Brasil – Fracaso o 
trabajo en proceso

Los investigadores describieron un esfuerzo frustrado 
para involucrar al Banco de Desarrollo de China (BDC) 
en un diálogo sobre los estándares de préstamos verdes 
para la Iniciativa de la Franja y la Ruta. Después de la 
frustración inicial por la falta de respuesta, los 
investigadores optaron por un "trabajo de fondo 
silencioso" para generar confianza mutua y establecer 
asociaciones y conexiones en el Banco. En un esfuerzo 
por generar apoyo político para la acción futura, se 
envió un informe que recomendaba que el BDC 
desarrollara e implementara salvaguardas para sus 
políticas de inversión a todas las embajadas chinas en 
América Latina. Si bien aún no hubo respuesta oficial 
del banco, varias embajadas informaron que habían 
enviado el informe al Banco. Los investigadores esperan 
que este esfuerzo inicial fallido en el diálogo aún pueda 
dar lugar a cambios en las políticas con el tiempo.

Socios y aliados
  
Las historias evidenciaron las relaciones que muchas de las 
organizaciones participantes tienen entre sí, y las coaliciones 
que han comenzado a surgir que reúnen a investigadores, 
defensores y comunidades afectadas. Sin embargo, el grupo 
también reflexionó sobre la relativa escasez de recursos para 
este trabajo, lo que puede afectar negativamente la capacidad 
de los grupos locales para hacer un seguimiento. Hubo una 
discusión vigorosa sobre cómo fortalecer y apoyar a los 
grupos que ya están trabajando en el campo y que se 
enfrentan a enormes disparidades de poder.

¿Quién necesita ser parte de este trabajo 
(pero no está aquí)?

1. Los participantes señalaron que las personas afectadas por 
las inversiones no forman parte de esta reunión, ni están 
adecuadamente representadas en el movimiento general para 
una Transición Energética Justa y Sostenible.  
� 
2. Los participantes compartieron la preocupación de que los 
financiadores están hiper centrados en la transición climática y 
energética, pero pueden estar dejando atrás los problemas 
socioambientales. Varios participantes instaron a los 
financiadores y a las ONG a ser conscientes del empoderamiento 
de diversas voces y experiencias.  
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Actores importantes  

- Los profesionales de los medios de comunicación deben 
remediar la escasez de información que recibe el público 
sobre las finanzas chinas y la transición energética en general.

- Investigadores chinos y organizaciones no gubernamentales: 
algunas colaboraciones han sido productivas con grupos en la 
reunión, pero el compromiso directo entre las ONG dentro y 
fuera de China rápidamente puede volverse políticamente 
cargado e incluso peligroso. 

- Las organizaciones indígenas y sus movimientos son 
particularmente importantes en países donde están 
protegiendo activamente las tierras que son cruciales para la 
estabilidad climática. 

- Economistas, para calcular y comunicar los costos de la 
transición energética; sin que estos costos se utilicen como 
chivo expiatorio para que esa transición no se produzca.

- Los grupos ambientalistas y los financiadores a menudo están 
hiper centrados en el clima, pero no han abrazado completamente 
la importancia de la equidad y una Transición Justa.

- Los grupos laborales y de derechos de los trabajadores (ver 
recuadro).

Oportunidades 

Las historias señalaron varias oportunidades para fortalecer las 
finanzas y la rendición de cuentas chinas sostenibles y justas 
que se han abierto en los últimos años, que incluyen: 

- Las relaciones entre las universidades dentro y fuera de 
China son más fuertes. Los beneficiarios de Mott, incluidos la 
Universidad de Boston y el BRICS Policy Center, han 

Desafíos laborales y de los derechos 
humanos de los trabajadores

Los grupos que monitorean los proyectos en África describieron 
cómo los proyectos chinos en el extranjero, especialmente la 
infraestructura, pueden contratar trabajadores chinos y excluir 
a la mano de obra local. Además de la pérdida de oportunidades 
de empleo en los países en desarrollo, las ONG han 
documentado casos de abuso y explotación sexual. 

En otros países (como Chile), la legislación nacional favorece 
la contratación de trabajadores locales para trabajos poco 
calificados, pero el gobierno generalmente acelera las visas 
para extranjeros altamente calificados que trabajan en 
proyectos o lideran proyectos. Por ejemplo, Chile está 
considerando la eliminación del requisito de visa de trabajo 
para los trabajadores chinos como parte de un esfuerzo por 
aumentar la inversión china en el país.

desarrollado relaciones a largo plazo con universidades e 
investigadores chinos. Hay universidades que están más 
alineadas con el gobierno y otras que son más críticas.

- Las relaciones con las agencias reguladoras chinas y los 
grupos de estándares profesionales son importantes porque 
establecen las "reglas del juego" para las inversiones. 

- Quedan oportunidades para aprovechar el crecimiento de las 
redes de la sociedad civil en Latinoamérica para involucrar a 
las comunidades y defensores en los países africanos y asiáticos 
que reciben inversiones chinas. Es importante crear y/o 
fomentar coaliciones entre organizaciones con sede en 
lugares afectados por las empresas chinas.

- También quedan oportunidades para profundizar en la 
incidencia nacional con el fin de fortalecer los estándares y las 
oportunidades para un crecimiento económico sostenible en 
los países que reciben financiación china para el desarrollo. 

Desafíos y brechas

Hubo un fuerte consenso en que el trabajo sobre 
las finanzas de China, y sobre la transición 
energética justa en general, enfrenta una gran 
cantidad de desafíos políticos y técnicos, junto con 
las asimetrías de poder que conlleva desafiar el 
statu quo en las inversiones en energía e 
infraestructura.  
   

Esos desafíos se dividen, en términos 
generales, en cuatro categorías:  

El hiper enfoque en el clima y la energía 
deja atrás a las comunidades

Las ONG y los financiadores deben aceptar la importancia de 
la equidad y la necesidad de asegurar la participación de la 
comunidad en los procesos de toma de decisiones. 
Específicamente, a menudo se ignoran los impactos de los 
proyectos de energía verde en las comunidades. Es necesario 
aumentar las conexiones entre los grupos centrados en el 
clima y la energía en el norte global y los grupos comunitarios 
en el sur global para romper los silos y aumentar el trabajo 
conjunto en una transición energética justa y sostenible. 
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Categoría 1

Categoría 2

Contexto político y falta de voluntad política

a. Definición común de transición energética justa y sostenible 
para unir a los grupos.

b. Sospecha y desconfianza de ambas partes: asunto 
geopolítico. 

c. La cobertura de los principales medios de comunicación en 
los Estados Unidos, Europa y otros lugares, que es uniformemente 
crítica con China, complica las relaciones más matizadas con 
las organizaciones de la sociedad civil. Poca información y 
falta de transparencia y comunicación con los actores chinos.

d. Las divisiones internas entre las comunidades que reciben 
proyectos chinos y los defensores que buscan salvaguardas 
más sólidas, ya que las empresas chinas ofrecen trabajo.

e. Falta de comprensión, fuera de China, de la cultura china 
ni sus normas.

f. Los gobiernos latinoamericanos han utilizado las finanzas 
chinas para proyectos que no cumplirían con los criterios de 
los bancos multilaterales de desarrollo, como el Banco 
Mundial, apoyando así una carrera hacia el fondo de los 
estándares sociales y ambientales.

Asimetrías de poder e información  

a. Asimetría entre actores: comunidades, académicos, 
gobierno. Los grupos privilegiados pueden acceder más 
fácilmente y controlar la información de inversión en China.

b. Los "silos" de las organizaciones bien financiadas del Norte
Global crean miopía y enfoque único. Esto puede crear zonas 
ambientales y comunidades de sacrificio.

c. La incidencia efectiva de proyectos puede requerir 
información técnica y evidencia muy específicas.

d. Desequilíbrio de capacidade em diferentes regiões. 
Desequilibrio de capacidad en diferentes regiones. Las redes 
de la sociedad civil en África para trabajar en estos temas son 
mucho más débiles que en Latinoamérica y Asia.

Categoría 3

Categoría 4

Se necesita más información, que va desde el 
conocimiento más básico de las instituciones, los 
actores y las normas culturales chinas por parte de 
las comunidades locales y los defensores hasta 
necesidades de información más especializadas, 
como:

a. Información técnica sobre inversiones.
b. Comprensión/capacidad para profundizar en contratos de 
inversión y acuerdos de servicios complicados.
c. Vías culturalmente informadas para llegar a las instituciones 
y los responsables de la toma de decisiones chinos.

Límites al espacio cívico  

a. Los académicos dedicados a los estudios sobre China y la 

transición energética no siempre pueden expresar críticas o 
cuestionar al gobierno y las empresas chinas precisamente 
porque son académicos.

b. Disminución del espacio para las ONG en todo el mundo y 

desde 2016 en China. Esto limita la investigación, incidencia y 
presión llevada a cabo por organizaciones extranjeras para 
ayudar a las ONG chinas en sus demandas ante el gobierno.

c. Riesgo de cierre del espacio cívico en Latinoamérica con el 

crecimiento del poder de la extrema derecha en varios países.

d. Las restricciones del espacio cívico en muchos países 

pueden privilegiar a los grupos del norte al darles más 
capacidad para influir en los espacios de políticas, lo que pone 
de relieve una vez más la necesidad de que los grupos 
ambientales del Norte atiendan las necesidades de las 
comunidades locales.

e. Hay pocas ONGs chinas que trabajan en inversiones en el 

extranjero y este trabajo requiere que estén cerca del 
gobierno y dialoguen.

f. No es realista pensar que las comunidades se enfrentarán 

directamente a las inversiones chinas. Se requiere la creación 
de estructuras de apoyo que conduzcan a una mayor 
transparencia y mejores resultados para el desarrollo 
financiado por China.

Reflexiones para discusiones 
futuras

- Cuáles son los méritos de seguir una reforma o enfoque 
incremental cuando sabemos que el objetivo final es una 
transformación más radical del modelo de producción/ 
energía? ¿Cómo puede la reforma conducir a la 
transformación?
- Los participantes señalaron que la abreviatura de "comunidades" 
debe matizarse para comprender que la visión es un modelo 
de desarrollo más genuinamente participativo, al mismo 
tiempo que se reconoce que una comunidad no es un 
monolito y bien puede tener muchos puntos de vista divergentes 
sobre cómo hacer desarrollo o incluso cómo responder a un 
proyecto o daño.
- Los participantes reconocieron que las instituciones 
financieras de desarrollo (IFD) generalmente tienen una inercia 
considerable para mantener el statu quo.
- ¿Cómo puede el trabajo de defensores e investigadores 
vincular los pasos positivos que China ha dado en la transición 
energética dentro de China (energía solar, etc.) con la 
rendición de cuentas por las acciones fuera de China?
- ¿Cómo podemos cerrar la brecha entre las organizaciones 
verdes que solo se centran en el tema del clima y la energía y 
los actores que priorizan los problemas de equidad social que 
deben considerarse para una transición energética justa?  
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Lecciones aprendidas

Estas lecciones se extrajeron de las discusiones a lo 
largo de la convocatoria. Las lecciones son específicas 
para la incidencia en torno a las finanzas para el 
desarrollo en general, y las finanzas chinas en el 
extranjero en particular.

- China es crucial para una transición justa y existen aperturas 
para la incidencia y la influencia en ciertos sectores en China.

- Las políticas del país anfitrión son importantes, ya que China 
hará lo que se requiere, no necesariamente lo que es deseable.

- Gana algo y aprende algo. Los fracasos iniciales pueden 
informar los éxitos futuros. 

- La construcción de relaciones a largo plazo y redes sólidas 
para compartir estrategias son importantes.

- Una diversidad de actores es capaz de participar de diferentes 
maneras.

- La incidencia basada en la evidencia de los impactos de las 
políticas y los proyectos puede ser más efectiva que la 
confrontación y las protestas públicas. 

- Las redes son importantes para vincular la evidencia de los 
impactos de los proyectos con la incidencia para cambiar 
políticas y prácticas.    

Recomendaciones

Los participantes proporcionaron recomendaciones 
para construir estrategias, fortalecer el campo e 
informar a las fundaciones filantrópicas para el 
desarrollo de un apoyo efectivo al campo.

- Apoyar estratégias que reconozcan el enfoque heterogéneo 
de China (país por país) hacia las inversiones extranjeras en 
energía e infraestructura. Las campañas a nivel nacional y las 
que abordan los efectos de proyectos serán esenciales para 
asegurar los cambios necesarios. 

- Además, un enfoque en las próximas cumbres y teatros 
políticos internacionales será un experimento importante y una 
experiencia de aprendizaje para utilizar la política internacional y 
los ámbitos políticos para influir en las políticas de inversión 
en el extranjero de China.

- Será importante fortalecer las redes con organizaciones de 
otras regiones, particularmente para influir en los espacios 
multilaterales. 

- Es necesario capacitar y mejorar el conocimiento sobre China 
entre la sociedad civil.

- La construcción de confianza y la creación de relaciones y 
redes que puedan vincular a las ONGs chinas con sus homólogas 
de todo el mundo es crucial.

- Sería útil una conversación más holística sobre el consumo 
de energía, los modelos de desarrollo, la equidad de poder en 
la toma de decisiones, la internalización de las externalidades 
de los proyectos chinos en otros sectores como la agricultura y 
la infraestructura.  
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Anexo I: Herramientas de base de datos 
y bibliografía
Los socios de Mott han desarrollado y cultivado plataformas web y herramientas de bases de 
datos durante la última década para promover la transparencia y la rendición de cuentas, y 
para monitorear los flujos financieros y las tendencias de las instituciones financieras 
internacionales, incluidos Bretton Woods y los bancos liderados por China. A continuación 
se incluyen las bases de datos geográficas clave de la financiación de proyectos.  

Los datos y la información aportan sustancia a los 
documentos de política y a los recursos educativos. 
Una bibliografía de estos recursos se organiza en 
torno a las áreas temáticas. Esta es una breve 
selección de informes recientes y recursos 
educativos producidos por los participantes e 
invitados al seminario de tres días titulado El papel 
de China en una transición energética justa y 
sostenible que tuvo lugar del 3 al 5 de octubre de 
2023. Sirve como una pieza complementaria al 
informe formal y las herramientas de datos, 
proporcionando profundidad y referencias para 
algunos de los temas discutidos en la reunión. 

Herramientas y plataformas web 

Objetivo:  
Promover la transparencia y rendición de cuentas y monitorear 
los flujos y tendencias financieras de las instituciones 
financieras internacionales. 

Accountability Counsel, “Accountability 
Console”  

Este sitio rastrea los casos donde se ha utilizando mecanismos 
de rendición de cuentas en muchas IFI. Actualmente incluye 
solo unos pocos casos de inversiones chinas debido a la 
novedad del mecanismo de rendición de cuentas del BAII, 
pero podría aumentar con el tiempo.   

https://accountabilityconsole.com/
https://accountabilityconsole.com/


17 Fundación C.S. Mott

Asociación Ambiente y Sociedad, Mapa de 
Inversiones Chinas en Latinoamérica
 
Esta herramienta proporciona información sobre proyectos 
financiados por China en energía, infraestructura, agua y 
saneamiento, agroindustria, minería y extracción de hidrocarburos 
en Latinoamérica y el Caribe. 

Cada proyecto se identifica por nombre, sector, nombres de la 
empresa que ejecuta el proyecto y el participante del proyecto 
chino, entidades financieras e impactos comunitarios y 
ambientales.

BRICS Policy Center, Pontificia Universidad 
Católica de Río de Janeiro,  Panel de China
          
El Panel de China recopila, organiza y sistematiza datos sobre 
las inversiones chinas en Brasil y en la región pan amazónica, 
así como los flujos económicos entre China y América del Sur. 

La plataforma tiene como objetivo promover la transparencia 
y el acceso a la información para profundizar el conocimiento 
y la comprensión para avanzar en el debate sobre el desarrollo. 
El panel está organizado en cuatro secciones:

1. Inversiones en Brasil que han sido o están en ejecución, 
excluyendo la inversión propuesta. 

2. Inversiones en la gran región amazónica que abarcan nueve 
países.

3. Flujos económicos en América del Sur, que cubren los flujos 
financieros de inversión, cooperación y comercio bilateral 
entre China y los países sudamericanos.

4. Mapa de influencia china en Sudamérica según flujos 
financieros.
     
Los datos de sitios web gubernamentales y corporativos, así 
como de instituciones financieras internacionales como el 
Banco Mundial, fueron las principales fuentes de información, 
respaldadas por fuentes secundarias, informes de noticias 
nacionales e internacionales y bases de datos institucionales.

Fundación Ambiente e Recursos Naturales 
(FARN)

Grandes proyectos de energía e infraestructura en Argentina 
son monitoreados en una base de datos geográfica, 
https://farn.org.ar/energia-e-infraestructura/ utilizando 
herramientas económico-financieras. 

FARN promueve la transición hacia una matriz energética de 
bajas emisiones, ambientalmente responsable, accesible a 
todos los ciudadanos y respetuosa con los derechos de las 
comunidades. 

FARN también mantiene una base de datos de solicitudes de 
libertad de información aquí: https://farn.org.ar/pedidos-de-
informacion-2023/. 

Global Policy Center de la Universidad de 
Boston

El Centro GDP se compromete a crear herramientas de 
conocimiento abierto accesibles e integrales para que los 
formuladores de políticas, reporteros, investigadores, la 
sociedad civil, estudiantes y otros exploren y extraigan ideas.
El Centro GDP publica tanto bases de datos independientes 
que se actualizan de forma anual o bianual, como interactivos 
de datos que acompañan a los trabajos académicos publicados.
El análisis de datos para la transparencia y la rendición de 
cuentas  alberga un conjunto de bases de datos públicas DATA
interactivas:

1. , un Financiamiento de desarrollo extranjero de China
conjunto de datos geolocalizados de proyectos respaldados 
por financiamiento soberano de instituciones financieras de 
desarrollo chinas y su proximidad al territorio indígena, áreas 
protegidas nacionales y hábitats críticos para la biodiversidad.     

2. , un conjunto de datos de Préstamos chinos a África
financiación soberana de  instituciones financieras comerciales 
y de desarrollo estatales chinas.

3.  (en colaboración Préstamos chinos a Latinoamérica y el Caribe
con el Diálogo Inter-American).

4. , un conjunto de datos Finanza global energética de China
de la financiación soberana global de China de las 
instituciones financieras de desarrollo en el sector energético.

5. , un conjunto de datos de plantas Energía global de China
de energía globales con financiamiento para el desarrollo 
chino o inversión de capital, incluida la capacidad de energía, 
los tipos de combustible y las emisiones de carbono.

6.  (en Inventario de Finanzas de China en el Extranjero
colaboración con el Instituto de Recursos Mundiales).

International Accountability Project, Sistema 
de Alerta Temprana (Early Warning System)

El Sistema de Alerta Temprana organiza, estandariza y resume 
la financiación de proyectos por parte de las instituciones 
financieras de desarrollo, utilizando un software dirigido por 
la sociedad civil, llamado Nyali. La base de datos se actualiza 
diariamente y cuenta con más de 25.000 inversiones por valor 
de USD2,8 billones propuestas desde enero de 2016 y los 
roles de más de 10.000 actores privados. El Equipo del 
Sistema de Alerta Temprana comparte información verificada 
de la base de datos con las personas más cercanas al proyecto 
propuesto y también facilita el intercambio de información, 
asesoramiento, herramientas y recursos entre las 
comunidades y las organizaciones que las apoyan. 

El sistema de Alerta Temprana también rastrea las inversiones 
mundiales en energía, incluso por parte de los bancos 
multilaterales liderados por China. Esta base de datos de 
Energy Finance Tracker identifica los roles de más de 600 
empresas y 14 bancos de desarrollo en más de 160 países. El 
AIIB y el Nuevo Banco de Desarrollo se incluyen en este esfuerzo.

https://www.chinaenamericalatina.info/principal/
https://www.chinaenamericalatina.info/principal/
https://www.bricspolicycenter.org/painelchina/index.php?&lg=pt
https://farn.org.ar/energia-e-infraestructura/
https://farn.org.ar/pedidos-de-informacion-2023/
https://farn.org.ar/pedidos-de-informacion-2023/
https://www.bu.edu/gdp/
https://www.bu.edu/gdp/
https://www.bu.edu/gdp/research/databases/
https://www.bu.edu/gdp/chinas-overseas-development-finance/
https://www.bu.edu/gdp/chinese-loans-to-africa-database/
https://www.thedialogue.org/map_list/
https://www.bu.edu/cgef/#/intro
https://www.bu.edu/cgp/
https://datasets.wri.org/dataset/cofi
https://ews.rightsindevelopment.org/
https://ews.rightsindevelopment.org/
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Latinoamérica Sustentable
 
Fue organizada originalmente por el Centro de Información 
Bancaria y ahora es una organización no gubernamental 
establecida en Ecuador. Fue la primera organización no 
gubernamental en compilar, traducir y publicar lineamientos 
ambientales y sociales chinos para inversiones en el extranjero 
que data de 2007. Los lineamientos para bancos, empresas y 
sectores han evolucionado a lo largo de los años y están 
disponibles en el sitio web de la LAS. 

También se puede encontrar una lista de bases de datos que 
monitorean las finanzas de desarrollo chinas en el extranjero 
en todo el mundo en https://latsustentable.org/en/base-de-
datos-i/. Tenga en cuenta que la mayoría de estas bases de 
datos se incluyen en este anexo.

Oil Change International (OCI), 
Financiamiento publico para la energía 
     
La OCI realiza un seguimiento anual del financiamiento 
energético por parte de los bancos multilaterales de 
desarrollo, las agencias de crédito a la exportación del G20 y 
las instituciones financieras de desarrollo (IFD) del G20. Oil 
Change International realiza un seguimiento de las finanzas 
energéticas de las instituciones de finanzas públicas a nivel de 
transacción. La base de datos, a partir de 2021, incluye 
15,000 transacciones a partir de 2008 y por un total de USD$ 
2 billones por parte de bancos multilaterales de desarrollo. 

Estos datos provienen principalmente de informes 
gubernamentales e institucionales en informes anuales, 
comunicados de prensa, solicitudes de libertad de información 
y bases de datos de proyectos de socios de OCI, incluidas las 
bases de datos del Centro de Políticas de Desarrollo Global de 
la Universidad de Boston y las investigaciones de Solutions for 
our Climate (Corea), Jubilee Australia y Urgewald (Alemania).

  
   

https://latsustentable.org/en/home-lat/
https://latsustentable.org/en/base-de-datos-i/
https://latsustentable.org/en/base-de-datos-i/
https://energyfinance.org/#/
https://energyfinance.org/#/
https://energyfinance.org/#/
https://energyfinance.org/
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Informes y otros recursos
Los socios de Mott producen análisis importantes, documentos de políticas y recursos 
educativos utilizados en la incidencia de políticas. A continuación se incluye una 
selección de estos recursos y enlaces para acceder a ellos según el área temática.

Financiamiento bancario de la 
política de China

El Mesa China, Urgewald

Esta organización no gubernamental alemana ha producido 
un cuerpo de trabajo que responsabiliza a las instituciones 
financieras de desarrollo por los impactos sociales y 
ambientales de sus inversiones. En su trabajo en China, 
Urgewald hace visible el financiamiento de combustibles 
fósiles por parte de actores chinos. El Escritorio de China en 
Urgewald analiza los estándares del Banco Asiático de 
Inversión en Infraestructura (AIIB) y el Banco Asiático de 
Desarrollo (ADB) liderados por China; publica artículos sobre 
inversiones fósiles a lo largo de la Ruta de la Seda, coopera en 
el análisis de las inversiones del AIIB en Bangladesh, explica el 
papel de China en el negocio del carbón/petróleo y gas y 
explica quién está financiando el carbón chino.

El Escritorio de China en Urgewald también publica y actualiza 

el útil Who is Who ( ) en el panorama institucional Quién es quién

de préstamos chino. Las guías explicativas para las instituciones 

financieras chinas, incluidos los bancos públicos y comerciales. 

Estos tres ofrecen una visión general en un lenguaje sencillo 

para los defensores y los responsables de la formulación de 

políticas.   

Quién es quién No1: 
En el panorama institucional de préstamos chinos. (2020) 

(También en ruso y árabe)

Quién es quién No2: 
Características básicas de los préstamos chinos

Quién es quién No3: 
Bancos comerciales chinos: Una Guía para ONG (2022)

Fundación C.S. Mott

https://www.urgewald.org/en/shop/china-desk-urgewald
https://www.urgewald.org/en/shop/china-desk-urgewald
https://www.urgewald.org/en/shop/who-who-chinese-lending-institutional-landscape
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Transición energética justa 

Global Development Policy Center de la 
Universidad de Boston

Este informe de octubre de 2023 How to Stop a Boom from 
Busting: A Policy-Oriented Research Agenda for Capitalizing 
on China 's Demand for Transition Materials in Latin America 
(versión español: Cómo aprovechar la demanda china de 
materiales de transición de ALC: Se perfila una nueva agenda 
de investigación) proporciona datos y análisis adicionales que 
informaron la presentación de Rebecca Ray en la reunión. 
Explora las brechas de conocimiento dentro de las tendencias 
actuales de investigación sobre la forma que es probable que 
adopten estas nuevas cadenas de suministro y la aplicabilidad 
de las lecciones aprendidas políticas durante los auges anteriores 
de los productos básicos. 

El informe es el resultado de un taller de agosto de 2023 para 
el Grupo de Trabajo sobre Desarrollo y Medio Ambiente en las 
Américas, organizado por el Centro de Políticas de Desarrollo 
Global de la Universidad de Boston, el Centro de Estudios 
sobre China y Asia-Pacífico de la Universidad del Pacífico y el 
Instituto de Nueva Economía Estructural de la Universidad de 
Beijing. 
     
Latinoamérica Sustentable

LAS produce informes periódicos sobre las inversiones chinas 
en energía e infraestructura en Latinoamérica. Un boletín de 
julio de 2023 se centró específicamente en el papel de China 
en la transición energética a través del financiamiento para la 
minería de litio en Argentina, Bolivia y Chile.

Mecanismos de rendición de 
cuentas y transparencia

Amigos de la Tierra (en coalición con sus socios 

BanksandBiodiversity.org) produjo una serie de informes 
breves titulada: Proteger la biodiversidad de la financiación 
perjudicial: áreas prohibidas para el sector bancario 
internacional.
Esta crítica y conjunto de peticiones están dirigidas a todos los 
bancos, incluyendo a los bancos chinos. Los documentos de la 
serie se centran en por qué los bancos deben respetar las 
siguientes áreas:
 
1. Áreas No Go (áreas donde el desarrollo no puede llegar)

2. Áreas reconocidas nacional e internacionalmente;

3. Principales áreas de biodiversidad y hábitats con especies 
amenazadas y endémicas;

4. Bosques primarios y secundarios vulnerables;

5. Ríos que fluyen libremente;

6. Ecosistemas marinos y costeros protegidos o en riesgo;

7. Áreas donde no se ha obtenido el Consentimiento Libre, 
Previo, e Informado de los Pueblos Indígenas y las 
comunidades locales; 

8. Ecosistemas icónicos y transfronterizos.

Derecho Ambiente y Recursos Naturales 
(DAR) y la Pontificia Universidad Católica del 
Perú, Instituto de la Naturaleza, Tierra y 
Energía 

Exploran el uso del  sobre Acceso a la Acuerdo Regional
Información, Participación Pública y Justicia en Materia 
Ambiental en Latinoamérica y el Caribe, más conocido como 
el Acuerdo de Escazú (llamado así por la ciudad de Costa Rica 
donde fue adoptado) para poner límites a las finanzas 
perjudiciales. Está disponible aquí: El derecho Ambiental 
peruano y su adecuación al acuerdo de Escazú y los principios 
del buen gobierno. (2023) 

Inclusive Development International y 
Accountability Counsel

Juntos con otros aliados, estas organizaciones han publicado 
dos informes recientes relacionadas con las finanzas chinas y 
los mecanismos de rendición de cuentas. Una guía para un 
nuevo mecanismo de quejas para la industria minera con 
énfasis en las corporaciones chinas destaca un nuevo 
mecanismo de quejas específico de la industria para las 
corporaciones chinas en la industria minera. Este informe,  
Roadblocks To Accountability: Addressing the accessibility 
crisis in the Asian Infrastructure Investment Bank's review of 
its Project-affected People's Mechanism, escrito por Recourse 
junto con AC e IDI, explora las brechas y los desafíos de la 
rendición de cuentas en el AIIB tanto en la financiación de 
proyectos como en los intermediarios financieros. 

Proyectos y financiamiento de 
proyectos (sectores energía e 
infraestructura)

Esta sección incluye resúmenes de proyectos 
financiados por China en Asia y América Latina a 
los que se hizo referencia durante la reunión, 
además de profundizar en algunos de los proyectos 
específicos discutidos durante la reunión en Río.

BRICS Policy Center

El informe Projetos Chineses nos Países Pan-Amazônicos: 
Comparações e Tendências (disponible en Portugués), resume 
una serie de  que buscó iluminar las hojas informativas
tendencias y presencia china en cinco países pan amazónicos: 
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador y Perú. Se realizó una 
recopilación de inversiones de empresas chinas y financiamiento 
de bancos chinos en cada uno de los países, con énfasis en los 

https://www.bu.edu/gdp/files/2023/10/GCI_China-LAC-Transition-Minerals-Report-FIN.pdf
https://www.bu.edu/gdp/files/2023/10/GCI_China-LAC-Transition-Minerals-Report-FIN.pdf
https://www.bu.edu/gdp/files/2023/10/GCI_China-LAC-Transition-Minerals-Report-FIN.pdf
https://www.bu.edu/gdp/2023/11/08/como-aprovechar-la-demanda-china-de-materiales-de-transicion-de-alc-se-perfila-una-nueva-agenda-de-investigacion/
https://www.bu.edu/gdp/2023/11/08/como-aprovechar-la-demanda-china-de-materiales-de-transicion-de-alc-se-perfila-una-nueva-agenda-de-investigacion/
https://www.bu.edu/gdp/2023/11/08/como-aprovechar-la-demanda-china-de-materiales-de-transicion-de-alc-se-perfila-una-nueva-agenda-de-investigacion/
https://latsustentable.org/wp-content/uploads/2023/08/Infocus-Newletter-APRIL.pdf
https://latsustentable.org/wp-content/uploads/2023/08/Infocus-Newletter-APRIL.pdf
https://foe.org/resources/?_filter_by_project=environmentalsocial-standards
https://foe.org/resources/?_filter_by_project=environmentalsocial-standards
https://foe.org/resources/?_filter_by_project=environmentalsocial-standards
https://www.cepal.org/en/subsidiary-bodies/acuerdo-regional-acceso-la-informacion-la-participacion-publica-acceso-la-justicia/history-regional-agreement
https://repositorio.pucp.edu.pe/index/handle/123456789/191433
https://repositorio.pucp.edu.pe/index/handle/123456789/191433
https://repositorio.pucp.edu.pe/index/handle/123456789/191433
about:blank
about:blank
about:blank
https://www.inclusivedevelopment.net/wp-content/uploads/2023/09/Roadblocks-to-Accountability.pdf
https://bricspolicycenter.org/wp-content/uploads/2023/03/projetos-chineses-panamazonia.pdf
https://bricspolicycenter.org/wp-content/uploads/2023/03/projetos-chineses-panamazonia.pdf
https://bricspolicycenter.org/en/publications-en/fact-sheet-en/
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proyectos ubicados en la región Pan amazónica, desde 2010 
hasta septiembre de 2022. En total, se mapearon 231 
proyectos que contaron con financiamiento chino en los cinco 
países. El Radar de Transición es una línea de investigación 
que monitoreará los avances en la transición energética en 
Brasil y otras naciones con fronteras en la Amazonía, así como 
la participación de diferentes actores financieros en ese 
proceso.

Connectas and International Accountability 
Project

Wind Energy in Brazil – .  Este proyecto Chapada do Araripe
de parque eólico de gran escala ha recibido $67 millones de 
dólares en financiamiento del Nuevo Banco de Desarrollo a 
través del BNDES, pero ha generado preocupación por los 
impactos y riesgos sociales y ambientales y los derechos de las 
comunidades quilombolas. El informe explora las políticas que 
guían la energía eólica en Brasil y la importancia de las 
directrices ambientales y la consulta comunitaria.

Derecho, Ambiente y Recursos Naturales 
(DAR)

Como líder de dos importantes coaliciones, la Coalición 
Regional para la Transparencia y la Participación y el Grupo 
Regional sobre Financiamiento de Infraestructura, DAR utilizó 
datos de los esfuerzos de monitoreo de la sociedad civil para 
producir y difundir  sobre preocupaciones este informe
económicas, ambientales y de derechos humanos en las 
inversiones chinas en América Latina.

Foro de ONGS sobre el Banco Asiático de 
Desarrollo (NGO Forum on the ADB)

El informe El legado de gas y combustibles fósiles del ADB e 
del AIIB en Ásia investiga las inversiones del Banco Asiático y 
el AIIB en países asiáticos clave, incluidos Tailandia, Filipinas, 
Pakistán y Bangladesh. Fue desarrollado a través de un 
esfuerzo de colaboración con CLEAN (Red de Acción 
Ambiental y Medios de Vida Costeros), el Centro de Energía, 
Ecología y Desarrollo (CEED) y el Consorcio Indus. El informe 
incluye infografías fáciles de interpretar que describen los 
impactos de proyectos específicos de petróleo y gas. NGO 
Forum también produce una publicación trimestral tipo revista 
llamada  que proporciona análisis e informes de BANKWATCH
ONG asociadas, expertos y miembros de proyectos específicos, 
junto con una amplia gama de temas sociales y cuestiones de 
política ambiental relacionadas con las políticas y prácticas del 
AIIB y el Banco Asiático.     

Global Development Policy Center, 
Universidad de Boston
 
Además de sus extensas bases de datos, el GDPC publica 
resúmenes periódicos de las inversiones chinas en desarrollo 
en todo el mundo. Disponible en ingés y chino, The BRI at 
Ten: Maximizing the Benefits and Minimizing the Risks of 
China’s Belt and Road Initiative aborda tanto los beneficios 

como los riesgos de la estrategia china para construir 
infraestructura en todo el mundo. El análisis específico de las 
inversiones chinas en América Latina (derivado de la base de 
datos) se puede encontrar en At a Crossroads: Chinese 
Development Finance to Latin America and the Caribbean, 
2022.

Education and media resources

China Dialogue

China Digest aborda el desafío de la relativa escasez de 
cobertura periodística en inglés relacionada con la economía, 
las inversiones y las políticas de desarrollo de China.  Artículos 
recientes exploran la financiación china de la transición 
energética iniciativa china de la , los desafíos climáticos de la 
Franja y la Ruta y los esfuerzos domésticos para frenar las 
emisiones. El sitio,  se enfoca más en cuestiones Diálogo Chino
ambientales en la relación entre China y América Latina, 
como este reciente artículo sobre las represas Kirchner y 
Cepernic en Argentina.

Política del país prestatario y 
acuerdos bilaterales

BRICS Policy Center

Un reciente  se centró en las políticas BRICS Policy Brief
nacionales y subnacionales que han facilitado las inversiones 
chinas en Brasil, ocupando el  como Polo Industrial de Manaos
estudio de caso.  Documentos informativos anteriores 
analizaron  y compararon el las inversiones chinas en Sudáfrica
papel económico de China en Brasil y Sudáfrica. Esta entrada 
en el blog analiza más de cerca la expansión del grupo BRICS 
and los papeles respectivos de China y Brasil.

https://www.conectas.org/en/publicacao/the-case-of-chapada-do-araripe/
https://www.conectas.org/en/noticias/the-owners-of-the-wind-how-the-installation-of-wind-farms-in-the-northeastern-hinterlands-impacts-traditional-communities/
https://www.conectas.org/en/noticias/the-owners-of-the-wind-how-the-installation-of-wind-farms-in-the-northeastern-hinterlands-impacts-traditional-communities/
https://www.dar.org.pe/archivos/art_pacifico.pdf?_gl=1*1b7p7ui*_ga*MTM4NTA2MDI2Ni4xNzA2MDM0MDcx*_ga_2YH22NF8BS*MTcwNjAzNDA3MS4xLjEuMTcwNjAzNDEzMS4wLjAuMA..https://www.dar.org.pe/archivos/art_pacifico.pdf?_gl=1*1b7p7ui*_ga*MTM4NTA2MDI2Ni4xNzA2MDM0MDcx*_ga_2YH22NF8BS*MTcwNjAzNDA3MS4xLjEuMTcwNjAzNDEzMS4wLjAuMA
https://www.forum-adb.org/_files/ugd/898604_3face2c605da4e109a4d2698b1cd9811.pdf?index=trueT
https://www.forum-adb.org/_files/ugd/898604_3face2c605da4e109a4d2698b1cd9811.pdf?index=trueT
https://www.forum-adb.org/bankwatch
https://www.bu.edu/gdp/2023/10/09/the-bri-at-ten-maximizing-the-benefits-and-minimizing-the-risks-of-chinas-belt-and-road-initiative/
https://www.bu.edu/gdp/2023/10/09/the-bri-at-ten-maximizing-the-benefits-and-minimizing-the-risks-of-chinas-belt-and-road-initiative/
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