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Apresentagao

O presente documento apresenta os investimentos chineses confirmados, executados ou em execuc¢do na
Amazénia e/ou no Cerrado entre 2010 e 2019, identificando os projetos, os setores prioritarios e as empresas
envolvidas. Estes dados sdo o resultado da pesquisa sobre investimentos e empresas chinesas presentes no
Brasil e se encontram sistematizadas na base de dados do Painel China do Brics Policy Center da PUC-Rio™.

Evolucao dos Investimentos:

Analisando a distribuicdo geografica dos projetos de Investimento Direto Estrangeiro (IDE) no Brasil,
observa-se uma concentracao no Estado de S3o Paulo (maior centro financeiro e maior parque industrial
do pais), mas tampouco é desprezavel o nimero de projetos e a robustez dos valores dos investimentos na
Amazonia e no Cerrado. Estas duas regides particularmente nos ultimos anos, vem passando por rapidos
processos de territorializacdo de agentes econOmicos nacionais e em especial internacionais calcados em
megaprojetos. Esta “intervencdo” configura-se sob a versao financeirizada do capital e de inser¢dao competitiva
nos circuitos produtivos e financeiros globais.

Evolugdo dos Investimentos (Valor em milhées de USS)
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1 Metodologia e outros detalhes também se encontram no Painel China do Brics Policy Center- http://www.bricspolicycenter.org/painel-china/
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Nos ultimos 10 anos identificamos um total de 30 investimentos chineses confirmados na Amazodnia e
no Cerrado. Os dados apontam que 2017 foi um bom ano para os investimentos chineses no Brasil, no qual
foram executados 6 projetos, com investimento em torno dos US $7 bilhdes, apenas nos biomas Amazonia
e Cerrado. Existem fatores enddgenos do quadro econémico brasileiro que favoreceram o aumento dos
investimentos chineses nesse ano, como a desvalorizacdo relativa do Real, o crédito caro no pais, assim como
o inicio do processo de privatizagdes. Também em 2017 houve leiles importantes com participagdo intensa
da China. Foram operacdes que concentraram valores altos. Um dos maiores do periodo foi o investimento
da State Grid na compra da CPFL Energia.

Em 2018, as incertezas econémicas e politicas frente as elei¢cbes fizeram com que os investimentos
estrangeiros no pais caissem dramaticamente. De fato, neste ano nao identificamos nenhum investimento
nas regioes pesquisadas.

Mas apesar dos atritos de ordem politica, os investimentos chineses retomam o ritmo em 2019, mostrando
resiliéncia e pragmatismo.

Investimentos por natureza:

Em numero de investimentos, as empresas estatais apresentaram amplo dominio, com 24 investimentos
contra apenas 6 de empresas privadas. No tocante ao valor dos empreendimentos as empresas chinesas
estatais compuseram 83,7% dos investimentos, ao passo que as empresas privadas representaram 16,3%.

Investimentos acumulados Investimentos acumulados
por natureza 2010-2019 por natureza 2010-2019 (valor)

Privada
16,3%

Estatal
80%

Estatal
83,7%

Investimentos por estrutura:

O que tange ao tipo de investimentos chineses nos dois biomas em questao, foi constatada uma ligeira
vantagem, em termos de nimero, para os investimentos brownfield. Foram 17 investimentos em negdcios/
empreendimentos ja existentes (participagdes, fusdes e aquisi¢des), representando 56,7% do total.

Empreendimentos novos, sem estruturas ou instalacdes pré-existentes, chamados greenfield responderam
por 13 investimentos ou cerca de 43,3%. J4 em termos de valor, a vantagem da proporgao dos investimentos
brownfield cresce bastante, uma vez que representam 73,4% do valor investido por empresas chinesas no
Cerrado e Amazobnia, indicando que estes tém, em média, um valor agregado maior que os investimentos
greenfield.
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Tipo de Investimento Tipo de Investimento
2010-2019 2010-2019 (valor)

Brownfield
73,4%

Brownfield

56,7%

Greenfield

43,3% Greenfield

26,6%

Investimentos por bioma:

Dos projetos mapeados, um total de 16 investimentos tiveram ao menos um de seus ativos no Cerrado, o
que reflete as mudancgas brutais na ocupagado e uso do territério que vem sofrendo esse bioma nos ultimos
anos. O forte avanco do agronegdcio, levou a um aumento de locais de armazenamento, ampliacdo das
esmagadoras e eleva¢do da venda de insumos, assim grandes empresas focaram neste negdcio em expansao,
mas também no aumento da disponibilidade de energia elétrica que da suporte a esta expansao. O Cerrado
também abriga investimentos chineses em mineragdao. O bioma Amazo6nia, por sua vez, responde por 6
investimentos ou 20% dos projetos, que se concentram em hidrelétricas e em industrias no polo industrial
de Manaus.

Contudo, o principal destaque é a concentracao de investimentos em projetos de transmissao de energia
elétrica que cruzam os dois biomas. Exemplo disso sdo os investimentos em transmissao conduzidos pela State
Grid direcionados a bacia do rio Teles Pires, na fronteira entre Mato Grosso e Par3, regido que tem municipios
tanto com bioma Cerrado como Amaz6nia, mas também os dois linhGes da mesma empresa que partem da
Hidrelétrica de Belo Monte com destino a grandes centros consumidores no Sudeste. Investimentos que
possuem ativos nos dois biomas analisados respondem por 26,7% do nUmero mapeado ou 8 projetos.

Noquetange ovalordosinvestimentos chineses nos dois biomas em questao, observamosuma consideravel
reducdo percentual da relevancia da Amazonia, em func¢do de, apesar de abrigar 2 investimentos em geragao
de energia elétrica (hidrelétricas) e 1 de infraestrutura portudria, 2 dos seus outros 3 investimentos serem
de baixissimo valor.

No caso dos investimentos chineses que abrangem tanto Amazonia como Cerrado, ocorre um aumento
da sua relevancia quando se analisa os valores, em fun¢do do alto valor de investimentos como o linhdo de
transmissdo de energia elétrica que interconecta a Usina de Belo Monte ao Rio de Janeiro e a aquisicao
dos ativos brasileiros da trading agricola Nidera. O Cerrado, por sua vez, recebeu diversos investimentos
chineses de alto valor, com destaque para 4 projetos brownfield, sendo dois de gera¢do de energia elétrica
(hidrelétricas) e outros dois de minera¢gdao com foco em nidbio.
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Investimentos acumulados Investimentos acumulados
por bioma 2010-2019 por bioma 2010-2019 (valores)
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Investimentos por setor:

O interesse chinés em energia elétrica no Brasil se da por diversos motivos, a saber, ocupag¢do de mercado,
lucro, exportacdo da capacidade excedente e como forma de assegurar recursos estratégicos para o seu
desenvolvimento sustentado.

Os investimentos chineses no setor elétrico brasileiro também podem ser entendidos em parte como a
preparacdo de um suporte para investimentos futuros em outros setores, pois a disponibilidade de energia
elétrica é crucial para investimentos em uma variedade de projetos.

O movimento de maior entrada de empresas estatais chinesas no Brasil, reflete duas dinamicas
complementares: 1) A escolha do pais como um dos focos da estratégia chinesa de internacionalizagdo de
suas empresas e 2) o cenario interno brasileiro, marcado nos ultimos anos por uma crise econémica, que
vem minando a capacidade interna de investimento.

Em ambos os biomas, pode-se observar a predominancia do interesse no setor de energia elétrica, que
responde por 20 dos 30 projetos mapeados, e no qual os chineses investiram cerca de USS 40 bilhdes no
Brasil como um todo, de 2014 a 2019. Cabe destacar que os investimentos no setor de geragao de energia
elétrica sdo todos em fontes de energia nao fésseis, como usinas hidrelétricas (UHEs), pequenas centrais
hidrelétricas (PCHs), usinas solares e edlicas.

Investimentos por Setor 2010-2019 (valor)
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Investimentos acumulados por Setor 2010-2019 (ntiimero)

Numero
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Os investimentos chineses mapeados entre 2010 e 2019, tanto na Amazo6nia quanto no Cerrado, mostram
a predominancia do interesse chinés no setor de energia elétrica. De fato, dos 30 projetos identificados, 20
sdo em energia, tanto na sua geracdo quanto na transmissdo, totalizando mais de US $16 bilhdes. Esse capital
vem principalmente de empresas estatais chinesas. Houve um aumento tao expressivo que transformou o
segmento no principal pilar dos investimentos chineses no Brasil.

Cabe destacar que os investimentos no setor de geragao de energia elétrica nos dois biomas analisados
sao todos em fontes de energia ndo fésseis, como usinas hidrelétricas (UHEs), pequenas centrais hidrelétricas
(PCHs), usinas solares e edlicas. Os maiores investimentos em usinas hidrelétricas sdo dominados pela China
Three Gorges Corporation (CTG) e sua subsidiaria CTG Brasil, que atua desde 2013 nas vertentes hidrelétrica
e edlica.

No que concerne as linhas de transmissao, a State Grid Brazil Holding detém km de linhas no territério
brasileiro. Destaque, entre muitos outros empreendimentos, tem o da State Grid Brazil Holding, pertencente
ao grupo State Grid Corporation of China, e que, através da Xingu Rio Transmissora de Energia (XRTE), controla
a Linha de Transmissdo Xingu - Terminal Rio que se estende do Para ao Rio de Janeiro, trazendo a energia
produzida pela Usina Hidrelétrica de Belo Monte a regidao Sudeste. Trata-se de um empreendimento, no valor
de RS 8,7 bilhdes e conta com 2,5 mil quildbmetros. A State Grid Brazil Holding também teve participagdo
majoritaria (51%) na construg¢do da Linha de Transmissdo Xingu - Estreito, que se estende do Para até a
fronteira entre os Estados de Minas Gerais e Sdo Paulo. O empreendimento, realizado através da Belo Monte
Transmissora de Energia (BMTE), um consdrcio que também inclui as brasileiras Furnas Centrais Elétricas
(24,5%) e Eletrobras (24,5%), tem uma extensdo de cerca de 2,1 mil quildmetros e teve um custo total de RS
5 bilhdes.

Os investidores chineses agora possuem, coletivamente, cerca de 11% do total de ativos de geracdo de
energia no Brasil. A China reina com folga no segmento de geragao de energia.

O interesse chinés em investir no setor elétrico brasileiro se da por diversos motivos, como: ocupacao de
mercado, bom potencial de obter lucro, exportagao da capacidade produtiva excedente e como forma de
assegurar recursos estratégicos para o seu desenvolvimento sustentado.

No Brasil os investimentos chineses seguem o mesmo padrdo que em diversos paises, o de comandar e
controlar um determinado setor. O dominio da energia é de vital importancia para os chineses. Certamente
sem energia nao ha viabilidade de grandes projetos, nem exploragdao mineral, nem transporte de carga,
preferencialmente ferrovidrio, ndo ha viabilidade de exportar soja ou mineral explorado. Sem linhas
de transmissdo ndo ha viabilidade de levar a energia gerada, de forma isolada em pequenas unidades
ou concentrada em grandes hidrelétricas, para os pontos de consumo. A engrenagem de todo o sistema
geoeconOmico amazOnico passa pela geragdo e transmissdo de energia.
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Investimentos acumulados no setor Energia 2010-2019

Transmissao Hidrelétrica
65,0% 30,0%

Solar e Edlica
5,0%

Os investimentos na agricultura, passaram a ganhar maior relevancia naregido, com a entrada de empresas
chinesas como a Cofco e a Dakang International. A Dakang adquiriu a trading de graos matogrossense Fiagril
em 2016 com o objetivo de orientar as vendas de soja para a China e comercializar insumos agricolas (hoje
foco da empresa)

A Cofco Agri, com a aquisicdo da Nidera (comercializadora holandesa de graos), se estabeleceu de vez no
agronegdcio brasileiro, se consolidando como uma das maiores exportadoras de soja do Brasil (8 milhdes
de toneladas em 2019) e a maior fornecedora da Cofco no mundo. Com atua¢do na Amazonia e no Cerrado
(cerca de 70% da soja que originou vem de Mato Grosso e de Matopiba), a Cofco Agri também se destaca
como um dos maiores produtores de biodiesel e de farelo de soja.

A estratégia em curso da estatal chinesa é estabelecer uma cadeia completa de valor, deter sua prépria
plataforma de originacdo e rede de comercializacdo, envolvendo cultivo, compra, estocagem, logistica e
terminais portudrios. De fato, hoje também mostra interesse no setor de logistica; ja sinalizaram o interesse
em participar do leildo da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste (Fiol), entre as cidades de Ilhéus e Caetité, na
Bahia. Os investimentos previstos sdo da ordem de RS 5 bilhdes.

Dentre os investimentos no setor de mineragao tém destaque as operacdes da empresa China Molybdenum
Company (CMOC) nas minas Chapad&o e Boa Vista, em Goids, por USS 1,7 bilhdo para explorac¢io de nidbio e
fosfato. Assim como a participacao de 15% do fundo chinés China Niobium Investment Holdings na Companhia
Brasileira de Metalurgia e Minera¢do (CBMM), a empresa privada de metalurgia e tecnologia, lider mundial no
desenvolvimento de tecnologias e produtos do nidbio. O nidbio é um recurso estrategicamente importante
para a construcdo civil e as industrias de alta tecnologia da China, grandes motores da economia chinesa.

No setor de infraestrutura encontramos um grande empreendimento da gigante China Communications
Construction Company (CCCC) - a construg¢dao do porto privado de Sdo Luis, formando assim uma rota de
escoamento da producdo agricola brasileira, ao norte do pais.

A industria manufatureira ndo tem um lugar de destaque, os investimentos ainda sdo muito timidos.
Foram encontrados 3 investimentos, sendo que os mais relevantes foram realizados dentro da zona franca
de Manaus, mas com valores relativamente pequenos.

Investimentos Acumulados por Empresa 2010-2019 (valor em milhdes USS)

state Grid NG 7.352.28
cTc I 5.861.05
corco N 2.000.00
cvoc I 1.700.00
spic I 1.147.50
Citic Agri Fund [N 1.100.00
Zhejiang Energy I 832.50
CGN Energy I 735.09
Honbridge Holdings [l 390.00
cccc M 357.00
Hunan Dakang [l 286.00
Lenovo M 153.48
Midea l 70.83
Anhui Jianghuai I 62.66

$0,00 $2.000,00 $4.000,00 $6.000,00 $8.000,00

Empresa Chinesa
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Investimentos Acumulados por Empresa 2010-2019

state Grid I 13
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corco M 1

cvoc Il 1
spic I 1
Citic Agri Fund Il 1
Zhejiang Energy I 1
CGN Energy I 1
Honbridge Holdings Il 1
CCCC I 1
Hunan Dakang I 1
Lenovo I 1
Midea I 1
AnhuiJianghuai [l 1

Empresa Chinesa

0 5 10 15

A State Grid foi a empresa com maior destaqgue no mapeamento, estando presente em 13 dos 30
investimentos analisados. A partir da sua subsididria brasileira, a State Grid Brazil Holding (SGBH), possui
grandes empreendimentos no pais, incluindo 18 concessionarias (100% de participagao) e outras cinco
concessOes por meio de consércios, nos quais ela detém 51% da participacdo em cada, além 15.761
quildmetros de linhas de transmissdo? do total de 141.756 km da infraestrutura nacional® (cerca de 11% do
total). Tendo em vista o Brasil como um todo, destaca-se a aquisicdo da CPFL pela State Grid em 2017, pois a
partir deste investimento a empresa chinesa estabeleceu uma integracgdo vertical no setor elétrico brasileiro
ao passar a deter ativos de geracdo e distribuicdo, além dos de transmissao.

A China Three Gorges (CTG), por sua vez, foi responsavel por 5 dos 20 investimentos mapeados em
energia. Esta empresa por meio de sua subsidiaria brasileira, a CTG Brasil, detém investimentos em 17 usinas
hidrelétricas e 11 parques edlicos no pais, sendo a segunda maior geradora privada de energia do Brasil, com
8,28 GW de capacidade instalada®.

As firmas chinesas estdao ganhando posi¢cdes no mercado brasileiro de energia elétrica as custas da reducgao
da participacdo de empresas espanholas, como a Empresa Plena Transmissoras (que pertencia a Abengoa,
Cobra, Elecnor e Isolux) e Actividades de Construccidn y Servicios (controladora da Cobra, CYMI e CME), no
caso do segmento de transmissdo. No caso do segmento de geracdo, as firmas chinesas ganharam espaco
frente as firmas portuguesas, como a EDP (CTG adquiriu participacdes da EDP em UHE’s), mas também
estadunidenses como a Duke Energy International, presentes ha mais tempo no Brasil, por meio da aquisicao
de ativos destas.

Conclusao

Com excecdo da industria automotiva e alguns poucos projetos na zona franca de Manaus a presenca
investidora da China na Amazbnia e no Cerrado, tem se concentrado na exploracdo de recursos minerais-
energéticos ou em projetos de geracdo e transmissao de energia. Pouco tem se interessado em investir no
setor manufatureiro, industrial ou de servicos com valor agregado. De fato, o perfil do investimento chinés
no Brasil ainda é semelhante ao do restante da América Latina: é realizado por grandes corporagdes estatais
engajadas com atividades de baixa e média intensidade tecnoldgica.

0O ano 2019 terminou com grandes expectativas, se esperavaque os chineses colocariam novamente o pais
no radar dos investimentos e que somas milionarias entrariam no pais, retomando ou superando o patamar
de investimentos dos anos anteriores.

2 Disponivel em:https://www.stategrid.com.br/pagina-inicial/sobre/
3 Disponivel em:http://www.ons.org.br/paginas/sobre-o-sin/o-sistema-em-numeros
4 Disponivel em: https://www.ctgbr.com.br/negocios/
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CITIC Agri Fund/
LongPing

Hunan Dakang
International Food
& Agriculture Co.,
LTD. (formerly Hu-

nan Dakang Pasture

Farming)

Cofco Corporation

CGN Energy

State Power
Investment Com-
pany-SPIC Brasil,

Zhejiang Energy In-
ternational Limited

China Three Gorges
(CTG)

China Three Gorges
(CTG)

China Three Gorges
(CTG)

China Three Gorges
(CTG)

China Three Gorges

(CTG)

State Grid

State Grid

State Grid

State Grid

State Grid

State Grid
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AMAZONIA E CERRADO - EXECU

PROJETO

Aquisi¢do dos negdcios
de sementes de milho
da Dow AgroSciences

Sementes no Brasil

Aquisi¢do da Fiagril
ParticipagGes

Aquisicdo Nidera

Compra dos parques
solares Nova Olinda e
Lapa e complexo edlico
Cristalandia

Aquisi¢do da UHE S&do
Simdo por meio de leildo
de relicitagdo

Aquisi¢do de ativos da
Duke Energy no Brasil

Compra da Rio Verde En-
ergia (UHE Salto) do grupo
Triunfo ParticipagGes

Compra das usinas
hidrelétricas Engenheiro
Souza Dias (Jupia) e Ilha

Solteira

Aquisicdo da metade da
participagdo da EDP na
UHE de Sdo Manoel

Compra de 50% da
participagao da EDP na
construgao das UHEs
Cachoeira Caldeirdo e
Santo Antonio do Jari

Leildo 07/2015, lote 1,
uma linha de transmissdo
e duas estagbes conver-
soras

Leido 11/2013, lote 1,
uma linha de transmissdo
e duas estagdes conver-
soras

Leild013/2015, lote 3, trés
linhas de transmisséo

Leildo 13/2015, lote 15,
uma linha de transmissdo
e duas subestagdes

Aquisi¢do da Linhas de
Transmissdo Montes
Claros S.A, incluindo 2
subestagbes e 162 km de
linhas de transmissao

Aquisi¢do da Atlantico
Transmissora

Leil3o 007/2013, lote 16,
uma subestagdo, duas
linhas de transmissdao

Amazonia e
Cerrado

Amazénia e
Cerrado

Amazénia e
Cerrado

Cerrado

Cerrado

Cerrado

Cerrado

Cerrado

Amazobnia

Amazonia

Amazobnia,
Cerrado e Mata
Atlantica

Amazonia e
Cerrado

Amazébnia e
Cerrado

Cerrado

Cerrado

Amazonia

Cerrado e Mata
Atlantica

EMPRESA NO BRASIL

LP Sementes

Fiagril Ltda

COFCO Agri Ltd.

CGN Brazil Energy

SPIC Brasil e outros

CTG Brasil

CTG Brasil

CTG Brasil

Empresa de Energia Sdo
Manoel

CTG Brasil

Xingu Rio Transmissora de
Energia S.A.

Belo Monte Transmissora
de Energia S.A.

Paranaita Ribeirdozinho
Transmissora de Energia
S.A.

Canarana Transmissora de
Energia S.A.

Linhas de Transmissdo
Montes Claros S.A.

"Atlantico
Concessiondria de
Transmissdo de Energia do
Brasil S.A."

Marechal Rondon Trans-
missora de Energia S.A.

VALOR
(MIL-
HOES DE

DOLARES)

$1,100.00

$286.00

$2,000.00

$735.09

$2,250.00

$1,200.00

$272.31

$3,660.00

$311.61

$417.13

$2,725.56

$646.37

$458.44

$86.09

$34.74

$7.20

$69.21

LOCALIZACAO

Janauba - MG; Paracatu - MG; Sorriso - MT;
Cravinhos - SP; Jardinépolis - SP; Morro Agudo
-SP

Lucas do Rio Verde - MT; Matupa - MT; Juara - MT;
Feliz Natal - MT; Ipiranga do Norte - MT; Tapurah
- MT; Sorriso - MT; Galcha do Norte - MT; Nova
Mutum - MT; Cuiaba - MT; Sinop - MT; Macapd -

AP; Porto Nacional - TO; Silvanépolis - TO

"Armazém em Tocantins - MT; Armazem em ltan-
hanga - MT; Novo Mundo - MT; Marcelandia - MT
Rondondpolis - MT; Itiquira - MT"

Ribeira do Piaui - PI; Bom Jesus da Lapa - BA; Bru-
mado - BA; Rio de Contas - BA; Dom Basilio - BA

"Sdo Simdo - GO

Guara - SP; Sdo Joaquim da Barra - SP; Cerqueira
César - SP; Sandovalina - SP

Cagu - GO

Trés Lagoas - MS; Selviria - MS

Jacareacanga - PA ; Paranaita (MT)

Almeirim - PA; Tartarugalzinho - AP

Belo Monte - PA; Altamira - PA; Nova Iguagu - RJ;
Rio de Janeiro - RJ

Anapu - PA; Ibiraci - MG

Alta Floresta - MT; Carlinda - MT; Claudia - MT;
Colider - MT; Feliz Natal - MT; General Carneiro
- MT; Guiratinga - MT; Itauba - MT; Nova Cana3
- MT; Ubirata - MT; Novo Sdo Joaquim - MT;
Paranaita - MT; Paranatinga - MT; Ribeirdozinho -
MT; Santa Carmem - MT; Santo Antdnio do Leste
- MT; Sinop - MT; Tesouro - MT; Torixoréu - MT

Paranatinga - MT; Canarana - MT

[somente subestagdo] Itabirito - MG; [somente
subestagdo] Matipd - MG; [somente subestagio]
Pirapora - MG; [somente subestagdo] Montes
Claros - MG

Canaa dos Carajas - PA; Xinguara - PA

Trés Lagoas - MS; Castilho - SP

TIPO DE
IED

Brownfield

Brownfield

Brownfield

Brownfield

Brownfield

Brownfield

Brownfield

Brownfield

Greenfield

Greenfield

Greenfield

Greenfield

Greenfield

Greenfield

Brownfield

Brownfield

Greenfield

2017

2016

2014

2019

2017

2016

2015

2015

2014

2013

2017

2017

2016

2016

2015

2015

2013



Energia -

Transmissdo

Energia -

Transmissdo

Energia -

Transmissdo

Energia -

Transmissdo

Energia -

Transmissdo

Energia -

Transmissao

Inddstria
Manufa-
tureira

Indstria
Manufa-
tureira

Industria
Manufa-
tureira

Infraes-
trutura

Mineragdo

Mineragdo

Mineragdo

EMPRESA
CHINESA

State Grid

State Grid

State Grid

State Grid

State Grid

State Grid

Anhui Jianghuai
Automobile Co (JAC
Motors)

Lenovo

Midea

China Communica-
tions Construction
Company (CCCC)

China Molybdenum
Company (CMOC)

Honbridge Holdings

China Niobium
Investment
Holdings

AMAZONIA E CERRADO - EXECU

PROJETO

Aquisi¢do da Plena
Transmissoras, incluindo
3060 km de linhas de
transmissdo e sete sub-
estagdes

Leildo 02/2012, lote 2,
uma subestagdo e duas
linhas de transmissdo

Leildo 2/2012, lote 1,
quatro subestages e trés
linhas de transmisséo

Aquisi¢do de ativos de
transmissdo da Empresa
espanhola "Actividades de
Construccion y Servicios"

Leildo de Transmissdo n2.
006/2011, Lote H, duas
subestagdes

Aquisi¢do da Plena
Transmissora, incluindo
3060 km de linhas de
transmissdo e sete sub-
estagOes

Aquisi¢do de antiga fabri-
ca da Suzuki

Aquisi¢do da Comércio de
Componentes Eletronicos
(CCE)

Aquisi¢do de 18% de
participagdo na Springer
Carrier Ltda

Aquisicdo de 51% de
participagdo no projeto do
Porto Sédo Luis

Aquisicdo das operagoes
de nidbio e fosfatos da
Anglo American no Brasil

Compra do projeto de
minério de ferro Salinas

Adquisi¢do 15% de
participagdo

Cerrado

Cerrado e Mata

Atlantica

Amazonia e
Cerrado

Amazonia,
Cerrado, Mata
Atlantica e
Caatinga

Cerrado

Cerrado e Mata
Atlantica

Cerrado

Amazonia

Amazonia

Amazonia

Cerrado

Cerrado

Cerrado

EMPRESA NO BRASIL

Paranaiba Transmissora
S.A.

Guaraciaba Transmissora
de Energia S.A.

Matrincha Transmissora de
Energia S.A.

Porto Primavera Trans-
missora de Energia S.A.;
Araraquara Transmis-
sora de Energia S.A.;
Catxeré Transmissora de
Energia S.A.; Linhas de
Transmissdo do Itatim S.A.;
Iracema de Transmissora
de Energia S.A.

Luzidnia-Niquelandia
Transmissora S.A.

"Expansion Transmissdo
de Energia Elétrica S.A.;
Expansion Transmissdo
Itumbiara Marimbondo
S.A.;ltumbiara Transmis-
sora de Energia S.A.; Serra
da Mesa
Transmissora de Energia
S.A.; Pogos de Caldas
Transmissora de Energia
S.A.; Ribeirdo Preto Trans-
missora
de Energia S.A.; Serra
Paracatu Transmissora de
Energia S.A."

JAC Motors Brasil

CCE

Springer Carrier Ltda

Concremat

CMOC Brasil

Sul-Americana de Metais
(SAM)

Companhia Brasileira de
Metalurgia e Mineragdo -
CBMM

VALOR
(MIL-
HOES DE
DOLARES)

$235.49

$234.83

$505.90

$503.84

$19.79

$1,824.82

$62.66

$153.48

$70.83

$357.00

$1,700.00

$390.00

RS 1.950,00

LOCALIZACAO

Barreiras - BA; Sdo Desidério - BA; Correntina - BA;
Jaborandi - BA; Unai - MG; Cabeceira Grande -
MG; Dom Bosco - MG; Brasilandia de Minas - MG;
Buritizeiro - MG; Pirapora -MG; Jodo Pinheiros
-MG; Luziania - GO; Cristalina - GO; Cabeceiras -
GO; Formosa - GO; Vila Boa - GO; Flores de Goids
- GO; Alvorada do Norte - GO; Simolandia - GO;
Posse - GO; Guarani de Goids - GO

Ribeirdozinho - MT; Ipiagu - MT; ltuiutaba - MT;
Campina Verde - MT; Itapagipe - MT; Frutal - MT;
Fronteira - MG; Baliza - GO; Doverlandia - GO;
Caiaponia - GO; Montividiu - GO; Rio Verde - GO;
Santa Helena de Goids - GO; Maurilandia - GO;
Castelandia - GO; Quirinépolis - GO; Bom Jesus de
Goias - GO; Inaciolandia - GO

Paranaita - MT; Cldudia - MT; Paranatinga - MT;
Ribeirdozinho - MT

Rosana - SP; Dourados - MS; Campo Grande - MS;
Araraquara - SP; Santo Antdnio do Leverger - MT;
Ribeirdozinho - MT; Rio Verde - GO; llha Solteira
- SP; Inocéncia - MS; Chapaddo do Sul - MS;
Paranaiba - MS; Cassilandia - MS; S&o Jodo do
Piaui - PI; Milagres - CE

Luziania - GO; Niquelandia - GO

Samambaia - DF; Itumbiara - GO; Embor-
cagdo(UHE) - MG/GO; Marimbondo (UHE) - SP/
MG; Serra da Mesa - GO; Luzidnia - GO; Paracatu
- MG; Pirapora - MG; Ribeirdo Preto - SP; Jaguara
- MG; Estreito - MG; Pogos de Caldas - MG; Cuiaba
- MT; Ribeirdozinho - MT; Intermediaria - GO

ltumbiara - GO

Manaus - AM

Manaus - AM

S&o Luis - MA

Ouvidor - GO; Cataldo - GO

Grao Mogol - MG

Araxa-MG

TIPO DE
IED

Greenfield

Greenfield

Greenfield

Brownfield

Greenfield

Brownfield

Brownfield

Brownfield

Brownfield

Greenfield

Brownfield

Greenfield

Brownfield

2012

2012

2012

2012

2011

2010

2017

2012

2011

2017

2016

2010

2011
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